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Einflihrung

Die vorliegende Veroffentlichung wurde im
Rahmen des Projekts "Deutsch-Polnische
Seminarreihe als Beitrag zur Entwicklung der
Seniorenaktivitdten und der Seniorenpolitik
in Polen und Deutschland" in Zusammen-
arbeit zwischen EUROSOZIAL e. V. Paritdtischer
Verein fiir deutsch-polnische und europadi-
sche Zusammenarbeit und der Geschafts-
stelle Internationale Altenpolitik der BAGSO
- Bundesarbeitsgemeinschaft der Senioren-
organisationen e.\V. erstellt. Das Booklet
wurde mit Mitteln des Bundesministeriums
fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
gefordert.

Die Alterung der Bevolkerung ist ein uni-
verselles Problem, das durch den Riick-
gang der Geburtenraten und die Erh6hung
der Lebenserwartung verursacht wird. Im
Jahr 2019 waren 20% der Bevdlkerung in
der Europdischen Union liber 65 Jahre alt.
Immer mehr dltere Menschen wollen sich
sozial und freiwillig engagieren, Vereini-
gungen griinden, Sprachen lernen, neue
Hobbys kennenlernen und vor allen Dingen
uber sich selbst entscheiden — und auch auf
politische Entscheidungen tiber ihre Zukunft
Einfluss nehmen.

In der Publikation prasentieren die Autorin-
nen und Autoren Moglichkeiten und Bei-
spiele der Selbstorganisation, Selbstbestim-
mung und Anpassung von Dienstleistungen
flir Seniorinnen und Senioren an die sich
andernden Bediirfnisse. Ziel des Booklets ist
es, Informationen bereitzustellen, die fiir
die grenziiberschreitende Zusammenarbeit
nitzlich sind, unter der besonderen Bertick-
sichtigung der Aktivitdten von dlteren Men-
schen.

Viel SpaR beim Lesen!

Izabela Czuba
Projektkoordinatorin
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Selbstbestimmung und Selbst-
organisation alterer Menschen
in Deutschland — Warum?

Prof. Dr. Dr. Roland Schéne

Infolge des demographischen Wandels hat
sich die Zahl der Alteren in Europa und
besonders in Deutschland wesentlich er-
hoht und wdchst weiter. Ursache ist eine
Unterjiingung (niedrige Geburtenzahlen)
und nicht wie oft negativ gesagt wird eine
Uberalterung. Der Wunsch der Alteren ist es,
lange selbstbestimmt und selbstorganisiert
gesund zu leben.

Noch niemals waren die in Deutschland
lebenden Alteren im Durchschnitt so alt und
gesund wie in der jetzigen Zeit.

Sie erlebten erstmalig im Heimatland keinen
Krieg mit Kriegstoten, -verletzten, Flucht
und Vertreibung. Daraus erwdchst auch ihre
Verpflichtung, alles zur weiteren Friedenssi-
cherung zu tun - im Dialog mit der jlingeren
Generation. Die Zahl der Kriegsteilnehmer
wird immer kleiner, und ihre Kriegserfah-
rungen sollten digital konserviert werden,
damit sie verbreitet und nicht vergessen
werden.

Die wachsende Zahl dlterer Menschen ist
meist in den Bereichen Freizeit, Ehrenamt
und zunehmend nachberuflich aktiv, leider
noch zu wenig auf politischen Gebieten,
weshalb die politische Bildung und ihre
Anwendung fiir Altere ausgebaut werden
sollte.

Um diese Forderung der Alteren nach selbst-
bestimmten und -organisierten Leben noch

besser und schneller zu erfiillen, fehlt es

an politischem Lobby in den regierenden
Parteien, obwohl diese Bevolkerungsgruppe
65+ schon gegenwartig einen wachsen-

den Bevolkerungsanteil von 25-35% in den
deutschen Bundeslandern ausmacht. Leider
engagieren sich nicht alle dlteren Parlamen-
tarier auch fiir die eigene Zielgruppe.

Seniorenvertretungen bestehen noch nicht
in allen Kommunen, obwohl die Kommu-
nalverfassungen dies enthalten. Sie sind
zu wenig in politische Entscheidungen der
regierenden Parteien in den kommunalen
und Landesparlamenten mit Anhorungs-,
Rede- und Abstimmungsrecht einbezogen.
Nur auf diese Weise kdnnen Sie gemeinsam
mit den Jiingeren die gesamtgesellschaftli-
che Entwicklung mitbestimmen.

Meist entscheiden die Kommunalparlamen-
te, die von den Seniorenbeirdaten beraten
werden sollen, wer von den Kandidaten ge-
wadhlt werden darf und sind zugleich selbst
stimmberechtigte Mitglieder im Senioren-
beirat. Sie beraten sich also selbst! Erst in
wenigen Kommunen, wie z.B. in Berlin,
wihlen die Alteren wirklich selbst demokra-
tisch die Mitglieder ihrer Seniorenvertretung
- unabhdngig vom Stadtparlament.

Das groRe Potential fiir diese ehrenamtliche
Tatigkeit erfordert verbesserte Rahmenbe-
dingungen. Dazu gehdren die Motivation,
Beratung und Weiterbildung fiir ehren-
amtliche Aufgaben fiir die Gesellschaft und
zugleich im eigenen Interesse. Die erfolgrei-
chen Aktivitdaten der Seniorenvertretungen
sind mehr offentlich und in den Medien zu
wiirdigen, um zu zeigen, Politikverdrossen-
heit ist falsch! Gemeinsam konnen alle et-
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was bewegen! Dazu konnen auch Netzwerke
von Senioreneinrichtungen in den Regionen
wesentlich beitragen.

Auch in die Entwicklung einer Inklusions-
strategie miissen mehr Altere aktiv einbezo-
gen werden, da Jiingere deren Bediirfnisse
zu wenig kennen. Inklusion umfasst auch
das Verbot der Altersdiskriminierung. Allein
wegen des Alters darf kein Mensch benach-
teiligt werden.

Selbstorganisierte Aktivitdten der Alteren
setzen die dafiir erforderlichen Kompeten-
zen, Beratungen und Unterstiitzung voraus.
Die altbekannte Erkenntnis und Forderung
»Ehrenamt braucht Hauptamt" ist in vielen
kommunalen und Landesverwaltungen noch
zu wenig in konkreter Form und im ausrei-
chenden Umfang umgesetzt. Dies erfordert
auch eine starker geforderte allgemeine
Weiterbildung Alterer, insbesondere auch
auf den Gebieten der Technik, besonders
Kommunikationstechnik, um auch den
technischen Fortschritt starker kompetent
nutzen zu konnen. Unzureichende digita-
le Kompetenzen und Breitbandabdeckung
werden gerade erst jetzt in Zeiten der Coro-
na-Pandemie zum grofRen Nachteil beson-
ders fiir die dltere Generation in landlichen
Regionen. Daher sind nicht allein digita-
le sondern auch analoge Informationen
(Schriften und Fernsehen) noch erforderlich.

Wichtig ist, sich in den Banken-, Wirt-
schafts- und Dienstleistungsbereichen mehr
auf die Zielgruppe und Bediirfnisse Alterer
einzustellen und verstandlich zu kommu-
nizieren. Beispielhafte Angebote sind mit
Gutesiegeln fiir ,,Seniorenfreundliche Ein-
richtung und Dienstleistungen”, wie z.B. in

Sachsen-Anhalt, in der Offentlichkeit sicht-
bar zu machen.

Auch in die Entwicklung von seniorenge-
rechten Produkten und Dienstleistungen
welche selbstbestimmtes Leben erleichtern,
sollten die meist jlingeren Entwickler im-
mer auch dltere erfahrene Fachleute aus der
nachberuflichen Lebensphase mit einbezie-
hen. Damit wird das groRe Potential Alterer
an Lebens- und Berufserfahrungen fiir neue
bedarfsgerechte innovative Angebote an
Produkten und Dienstleistungen erschlossen
und wechselseitiges Lernen zwischen Alteren
und Jiingeren mit Wertschdtzung gefordert.
Beispiele sind das Forschende Lernen im
Technikbereich mit Unternehmen am Senio-
renkolleg an der TU Chemnitz, mit z.B. dreh-
baren Kiihlschrankablagen und Mdbeln oder
auch die einfache Nutzung von Smartphons,
um der Forderung gerecht zu werden: ,,Das
Internet und die Breitbandversorgung muss
zu den Alteren kommen und nicht umge-
kehrt."

Ehrenamtsborsen bediirfen mehr Analysen
zum Ist-Stand, zu dem Bedarf, was konkret
getan werden sollte und zur Optimierung,
z.B. dafiir erforderliche Versicherung, er-
hohte Aufwandsentschadigung (z.Zt. nur 2 €
IStd.), die unzureichend ist und schon kaum
die Fahrtkosten deckt.

Das Interesse am selbstandigen gemein-
schaftlichen Wohnen und Leben nimmt in-
folge des demographischen Wandels zu.

In Deutschland hadlt die Zunahme der Voll-
zeit-Pflegepldtze in neuen Heimen oder
Umbauten von Hotels u. a. zu privaten Se-
niorenheimen weiter an, die von Investoren
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mit hohen Renditeerwartungen von bis zu

8 % gebaut werden. Diese Pflegepldtze sind
von drmeren Alteren, wovon viele Sozialhilfe
beziehen, insbesondere in GroRstadten oft
unbezahlbar, mehr kommunale Angebote
sind dringend notig.

Zur Unterstlitzung des selbstbestimmten

und -organisierten Lebens sind mehr Ta-
gespflegeplatze und Anlagen fiir betreutes
selbstandiges Wohnen nachgefragt, die auch
noch viel Freiraum erlauben und soweit er-
forderlich bedarfsorientiert Unterstiitzungs-
und Pflegeleistungen anbieten.

Hier leben Altere in eigenen Wohnbereichen
auch z.T. mit eigenen Mdbeln. Sie konnen
bei Bedarf die Gemeinschaftseinrichtun-
gen (Restaurant, Bibliothek, Klub, Freizeit-,
sowie medizinische Angebote u. a.) nutzen.
Auch an der gemeinsamen Speisenzube-
reitung oder an Gartenarbeiten kdnnen sie
teilnehmen und werden bei Entscheidungen
im Heim von der Heimleitung im Heimbei-
rat mit einbezogen. Die Heimgestaltung ist
unterschiedlich entwickelt und abhdngig
von der Heimleitung und gegenwartig von
den von ihnen erlassenen Hygienevorschrif-
ten, dies betrifft auch die z.B. Haltung von
Haustieren im Heimbereich.

In Deutschland wdchst auch das Interesse
an selbstorganisierten generationeniiber-
greifenden Wohngemeinschaften, wofiir
beispielhaft die Genossenschaft ,,Lebens-
traum Gemeinschaft Jahnishausen" bei
Riesa in Sachsen genannt werden soll. Diese
wurde von 7 dlteren Damen 2001 in einer
ersteigerten verfallenden Schlossanlage als
Genossenschaft gegriindet und erfolgreich

organisiert. Heute werden die sanierten Ge-
bdude gemeinsam von Alteren und jiingeren
Familien mit 53 Menschen bewohnt.

Diese Entwicklung von generationentiiber-
greifenden Wohnformen sollte in Zukunft
von den bestehenden kommunalen Woh-
nungsgenossenschaften gezielt durch ent-
sprechende Belegung und barrierefreie Er-
reichbarkeit unterstiitzt werden. Die von der
Bundesregierung in Deutschland geforderten
450 Mehrgenerationenhduser dienen primar
zur sozialen Begegnung mit Bildungs-, Kul-
tur- und Freizeitangeboten der Alteren aber
auch mit Jiingeren, wobei die generations-
iibergreifende Begegnung oft noch zu kurz
kommt. Leider werden in diesem Forderpro-
gramm keine nachgefragten Wohngemein-
schaften unterstiitzt. Diese gemeinschaft-
lichen Wohnformen sollten in der weiteren
Entwicklung von kommunalen, Landes- und
Bundesforderprogrammen mehr Beriicksich-
tigung finden und wiirden Alterseinsamkeit
reduzieren und die wechselseitige Unter-
stlitzung fordern.

Die genannten Angebote miissen fiir alle
Alteren bezahlbar sein. Deshalb sind die
wachsenden sozialen Unterschiede zwischen
Armut und Reichtum Alterer ein groBes Pro-
blem. Altersarmut ist oft zu wenig sichtbar
und muss mehr in der Offentlichkeit trans-
parent gemacht werden, wie es gegenwartig
auch bezogen auf die wachsende Alters-
einsamkeit in der Zeit der Coronapandemie
deutlicher wird. Fiir Politiker ist das Thema
Altersarmut nicht attraktiv und wird oft zu
wenig bei konkreten politischen Zielstel-
lungen beachtet. Andererseits sind einige
reiche Menschen bereit, hohere Steuern und
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Abgaben freiwillig zu zahlen, um beizutra-
gen, die bestehenden grofen und wachsen-
den Unterschiede zu reduzieren, um gesell-
schaftliche Konflikte zu vermeiden. Damit
kdnnte die Selbstbestimmung und -organi-
sation Alterer mit entsprechenden sozialen
Angeboten in den Begegnungsstatten deut-
lich erweitert werden.

Zu verandern ist auch die Besteuerung der
Renten und Abziige fiir nachberufliche Ta-
tigkeiten im offentlichen Dienst, um dieses
Potential fiir die Gesellschaft zu nutzen.

Die Schere zwischen Arm und Reich geht
immer mehr auseinander. So sind manche
Reiche durch die Corona-Pandemie noch
reicher geworden sind, z.B. (im Versand-
handel) und Arme noch drmer (infolge der
wachsenden Zahl Armer zur Nutzung der
finanziell begrenzten Sozialleistungen, u. a.
bei der Versorgung durch Tafeln zur kosten-
losen Abgabe von Nahrungsmitteln, Zunah-
me der Arbeitslosigkeit, Teilzeitarbeitspldtze
und wegbrechender Nebenverdienste).

Positiv ist die Entwicklung auf dem Gebiet
der Patienten-, Bestattungsverfiigungen,
und Vorsorgevollmachten zu sehen, wo alle
Menschen selbstandig mit noch mehr Be-
ratungsangeboten entscheiden, wie sie im
Falle von Krankheiten bis zum Tode ihren
Willen selbstbestimmt festlegen konnen.
Leider reichen die Angebote auf den Ge-
bieten der Palliativmedizin und die Zahl der
Hospizpldtze noch nicht aus, um den wach-
senden Bedarf zu decken, wiirdevoll nach
eigenem Wunsch zu sterben.

Trotz der genannten Probleme und Mdngel
sind viele Altere bescheiden und zufrie-
den. Jedoch haben viele arme und einsame
dltere Menschen mit ihren groRen Lebens-
leistungen einen Anspruch auf eine grolRere
Einbeziehung und Unterstiitzung durch die
Gesellschaft und diesen verdient.

Immer wieder sollte auch die europadische
Zusammenarbeit unter den Alteren mehr
unterstiitzt werden. Obwohl Altere als Tou-
risten viel reisen, kommt dabei meist die
Begegnung und der Erfahrungsaustausch
mit den Alteren in anderen Landern zu kurz.
Durch kommunale Forderung, z.B. bei Stad-
tepartnerschaften, mittels Landesforderung
fiir Grenzregionen, z.B. fiir Seniorenbot-
schafter fiir Sachsen und Polen, oder in EU-
Forderprogrammen, z.B. Erasmus+, sollten
Altere verstérkt in die wichtige politische
und kulturelle Zusammenarbeit in Europa
einbezogen werden.

Ohne fordernde und erleichterte Rahmen-
bedingungen durch die EU, dem Bund, die
Lander, Kommunen und Einrichtungen sind
Altere allein nicht in der Lage, das Ziel zu
erreichen: ,,Senioren aller Lander vereinigt
euch fiir ein friedliches Europa fiir alle Ge-
nerationen!"

Prof. Dr. Dr. Roland Schone
Wissenschaftlicher Leiter des Seniorenkollegs
an der TU Chemnitz

Seniorenkolleg an der TU Chemnitz
09107 Chemnitz

Deutschland
roland.schoene@gmx.net
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Selbstbestimmung und Selbst-
organisation alterer Menschen
in Polen — Warum?

Anna Chabiera

Der Impuls zur Ergreifung der Initiative in
eigener Sache oder fiir eine breitere Gruppe
ist die Wahrnehmung eines Beddrfnisses
(oder mehrerer Bediirfnisse), das nicht er-
flillt wird und fiir die jeweilige Person oder
Gruppe von Belang ist. Ein Impuls kann
auch das Gefiihl der Benachteilig, ungerech-
ter oder schlechterer Behandlung in Ver-
gleich mit anderen Personengruppen sein.
In diesem konkreten Fall — die schlechtere
Behandlung aufgrund des Alters.

Ein Beispiel fiir die Identifizierung einer
solchen Ungerechtigkeit — oder besser ge-
sagt: einer Diskriminierung — aufgrund des
Alters war die Feststellung, dass Frauen, die
im Jahr 1953 geboren wurden und friiher in
Rente gingen, weniger Geld bekommen als
Frauen des Jahrgangs 1952, obwohl diese
genauso und genau so viel gearbeitet ha-
ben und ebenfalls friiher in Rente gegangen
sind.! Dies war ein Nebeneffekt der Einfiih-
rung neuer Vorschriften tber die Friihrente
im Jahr 2012. Der Beauftragte fiir Biirgerrech-
te (Ombudsmann) legte 2016 Klage gegen
die fehlerhaften Rechtsvorschriften beim

Verfassungsgericht ein, das 2019 in einem
Urteil die Verfassungswidrigkeit dieser Be-
stimmungen feststellte. Diese Geschichte hat
ihre weiteren Peripetien, aber von wesent-
licher Bedeutung fiir das hier dargestellte
Problem sind die Erfahrungen einer der
Betroffenen. In einem Gesprache mit Mit-
arbeiterinnen des Biiros des Biirgerrechtsbe-
auftragten? berichtete sie dariiber, dass sich
ihre Einstellung als die einer Person, die
sich nicht dessen bewusst war, dass , etwas
nicht in Ordnung ist" und ihre Rechte ver-
letzt werden, unter dem Einfluss der Infor-
mationen uber das Urteil des Verfassungs-
gerichts und anschliefend des Kontakts mit
den Biirgerrechtlern gewandelt habe. EIf
Jahre nach Zuerkennung der Rente begann
sie nicht nur in eigener Sache an der Sozial-
versicherungsanstalt (Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, ZUS) mit einem Antrag auf
Neuberechnung ihrer Rente vorzugehen (ob-
wohl sich schon friiher mit Bitte um Infor-
mation an die Behdrde gewandt hatte, da-
mals aber ,von der Wand abgeprallt war"),
sondern aulRerdem ihre Nachbarinnen und
Bekannten dazu zu iiberreden, sich dieses
Themas anzunehmen. Die Differenz bei der
Hohe ihrer Rente belief sich nach der Neu-
berechnung auf 800 Ztoty (zum Vergleich:
2019 bezogen Frauen in Polen meistens eine
Rente in HGhe von 1600 Ztoty).3

1 Barbara Imiotczyk, Agnieszka Jedrzejczyk, Aneta Kosz, Z Urzedu. Nieurzedowy raport ze skarg, rozmow,
spotkan z Rzecznikiem Praw Obywatelskich VIl Kadencji 2015—-2020 Adamem Bodnarem, Warszawa 2020, S. 71,
Zugriff: https://www.rpo.gov.plisites/default/files/z%20urzedu%202020.pdf.

2 Ebenda, S. 430-433.

3 Nach Angaben der Sozialversicherungsanstalt ZUS betrug im Jahr 2019 die Durchschnittsrente fiir Frauen ca.
1900 Ztoty und die Mediane ca. 1600 Ztoty, fiir Manner entsprechend 2800 Ztoty bzw. 2 200 Ztoty.

Nach: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Struktura wysokosci swiadczeri wyptacanych przez ZUS po waloryzacji

w marcu 2019 roku, Warszawa 2019, S. 21.
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Ich mdchte in der verkiirzten Darstellung
dieser Geschichte auf folgende Elemen-

te hinweisen: das anfdangliche Fehlen von
Wissen liber die schlechtere Verrentung, das
Fehlen von Wissen iiber die geltenden Vor-
schriften und die schrittweise Veranderung,
die diese Frau — auch unter dem Einfluss
von Gesprachen mit anderen - durchlaufen
hat: hin zu einer Person, die sich fiir Vor-
schriften interessiert und auf deren Grund-
lage eine positive Veranderung ihrer eigenen
Situation, spater auch von anderen Perso-
nen, die sich in einer dhnlichen Lage befan-
den, erreicht hat. Mit anderen Worten: den
Ubergang von Unwissenheit und Ratlosigkeit
zu Aktivitat und einem Bewusstsein fiir die
Moglichkeiten der Einflussnahme.

Aufbau von Vereinigungen,
Organisation von Biirgerbewegungen

In einer Situation, in der die Ziele breiter
gestreut sind und deren Umsetzung lang-
fristig erscheint, haben Basisinitiativen die
Moglichkeit, sich von einer Bewegung in
eine stdrker formalisierte Struktur von Ver-
einen und Stiftungen umzuwandeln. Ein
bekanntes Beispiel sind die sogenannten
Universitaten des dritten Lebensalters (Uni-
wersytety Trzeciego Wieku, UTW), die das Ziel
der Weiterbildung und Integration dlterer

Menschen verfolgen und dabei in unter-
schiedlichen Formen tdtig sind, liber 56%
von ihnen in Form von Vereinen.“ Die Zahl
der UTW wadchst stdandig — 2019 gab es be-
reits 640 Einheiten — und nach Angaben des
Statistischen Hauptamts belief sich die Zahl
der Horer auf ca. 113 000. Diese Zahl ist aber
an die Gesamtzahl der Menschen im Alter ab
60 zu beziehen, die sich 2019 auf 9 700 000
belief (auf eine Gesamtbevdlkerung von

38 400 000).° Zusatzlich geht aus Erhe-
bungen der Untersuchung der wirtschaft-
lichen Aktivitdt der Bevdlkerung (Badania
Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, BAEL,
dem Gegenstiick des Labour Force Survey,
LFS, der EU) hervor, dass in Polen an der for-
malen und nichtformalen Bildungsarbeit der
UTW im Jahr 2018 nur 1,6 % der Personen im
Alter von 55 bis 74 Jahren teilnahmen (bei
einem EU-Durchschnitt von 5 %).6

Diese Zahlen illustrieren das Entwicklungs-
potenzial der Bildungsarbeit fiir Menschen
im fortgeschrittenen Alter. Wenn man be-
riicksichtigt, dass dltere Menschen in unter-
schiedlichen Untersuchungen sehr vielfdltige
Bildungsbedirfnisse anmelden, die auch
mit den veranderten gesellschaftlichen
Rollen in unterschiedlichem Alter zusam-
menhdngen, scheint es, dass die staatlichen
Strukturen Senioren zu wenig Moglichkeiten
des lebenslangen Lernens bieten.

4 Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Informacja o sytuacji oséb starszych w Polsce w 2019 r., Warszawa
2020 r. (dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu 27 pazdziernika 2020 r.), S. 59-60, Zugriff: https://

www.gov.pl/weblrodzinal/informacja-o-sytuacji-osob-starszych-w-polsce-za-rok-2019.

5 Ebenda,S. 7

6 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Informacja o sytuacji osob starszych w Polsce w 2018 r., War-
szawa 2019 r, S. 52-53, S. Zugriff: https://www.gov.pl/web/rodzinalinformacja-o-sytuacji-osob-starszych-w-

polsce-za-rok-2018.
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Je tiefer im Wald, desto mehr Baume

Die oben genannten Beispiele (Neuberech-
nung der Rentenhdhe, Erweiterung des
Bildungsangebots) rekurrieren auf Bereiche,
in denen dltere Menschen bereits den Be-
darf nach Veranderungen identifiziert ha-
ben. Einerseits Verdanderungen der Rechts-
lage, andererseits der Aufbau eines Systems
der Forderung von Bildungsmalnahmen fiir
Senioren, auch durch Allokation von Geld-
mitteln. Als ndchster Schritt erscheint die
Schaffung einer Institution mit entsprechen-
den Ressourcen sinnvoll, die systemisch die
Entwicklung der Seniorenbildung unterstiit-
zen konnte.

AuRer diesen Bereichen gibt es jedoch noch
weitere, ebenso wichtige Herausforderun-
gen, wie etwa den Zugang zur Gesundheits-
flirsorge, darunter langfristiger Pflege oder
Palliativbetreuung, die unabhangig von der
Art der Erkrankung gewadhrleistet werden
sollte, die Vorbeugung von Vereinsamung
und sozialer Isolation, die Ermdglichung von
Autonomie und Selbststandigkeit, was — wie
die Medienberichte in der Zeit der Pandemie
zeigen — heute zusatzlich erschwert ist, ins-
besondere was die Bewohner von Pflegehei-
men (in Polen sog. Sozialhilfehdusern, Dom
Opieki Spotecznej, DPS) anbelangt. Dabei

ist eben gerade die Moglichkeit, selbst liber
sich entscheiden zu kdnnen, also Autono-
mie und Selbstandigkeit, der Schliissel zur
Selbstbestimmungen dlterer Menschen, von
der in diesem Beitrag die Rede ist.

Kurz gesagt: Den Katalog der Bediirfnis-

se und Aufgaben konnte man noch lange
fortfiihren. In Polen existieren Nichtregie-
rungsorganisationen, die auf diese Bereiche

und die damit verbundenen Kernprobleme
aufmerksam machen. lhre Stimme wird mit
der Zeit immer deutlicher wahrgenommen.
Es scheint aber, dass wir mehr von diesen
Ziindfunken bendotigen, damit die Stimme
der Senioren auf der Ebene der Landespoli-
tik im Chor der unterschiedlichen Bediirfnis-
se starker Gehor findet.

Samtliche Bestrebungen von Seniorenorga-
nisationen, ein starkeres Mandat zur Ver-
tretung dlterer Menschen zu bekommen,
etwa durch eine Erhdhung der Mitglieds-
zahlen, konkrete Aktionen oder Eingaben,
deren Unterzeichner (mit unterschiedlicher
Affiliation) auf die Grundbediirfnisse von
Menschen im fortgeschrittenen Alter hin-
weisen, sind Gold wert. Auch deshalb, weil
sie eine positive Selbstidentifizierung dlterer
Menschen mit ihrer Altersgruppe erleichtern.
Es ist zu bemerken, dass die Unterzeichner
durchaus auch anderen Organisationen als
Seniorenverbanden angehoren konnen. Die
Suche nach Unterstiitzung etwa seitens der
Jugendverbdnde kann zu einer vertieften
intergenerativen Zusammenarbeit und bes-
serem gegenseitigem Verstandnis beitragen.

Zeit fiir Veranderungen -
demografischer Wandel, Bedarf nach
Anpassung auf lokaler Ebene

Die Tatigkeit fiir dltere Menschen muss in-
tensiviert werden. Schon bald (2025) wird

die Generation der geburtenstarken Jahr-
gange nach dem Zweiten Weltkrieg in die

Altersgruppe 80+ eintreten. Das bedeutet,
dass der polnische Staat sich auf Landes-,
Regional- und Kommunalebene auf einen
Anstieg des Bedarfs nach Unterstiitzung,
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Dienstleistungen und IntegrationsmaBnah-
men fiir Senioren einstellen muss.

Offentliche Institutionen leisten schon sehr
viel, wenn auch noch nicht immer perfekt,
im Rahmen der Sozialdienste. Nichtsdesto-
weniger wird sich ohne eine entsprechende
Anpassung der bestehenden Strukturen an
den demografischen Wandel zeigen, dass
wir ,,die Kurve nicht kratzen". Unabdingbar
ist daher eine Erhohung der Geldmittel der
Gemeinden fiir die Durchfiihrung ortlicher
Diagnosen der Bediirfnisse im Kontext der
alternden Gesellschaft und anschlieBend die
Vorbereitung addaquater Antworten auf die
ermittelten Herausforderungen.

Der Beauftragte flir Biirgerrechte hat in
einem Schreiben an das damalige Minis-
terium fiir Familie, Arbeit und Sozialpoli-
tik (Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, MRPiPS)” die Aufnahme einer
Debatte liber die Moglichkeit der Einfiih-
rung einer Subventionierung zur Umsetzung
verschiedener Aufgaben der Seniorenpolitik
analog zur Subventionierung des Schul-
wesens angeregt. Das Ministerium hat dies
nicht aufgegriffen. Moglicherweise wiirde es
sich lohnen, diese Diskussion zundchst auf
kommunaler Ebene und im Kreise der Se-
niorenorganisationen zu fiihren. Ohne eine
entsprechende Infrastruktur und Forderung

auf lokaler Ebene wird die Realisierung
vieler Postulate beziiglich der Rechte dlte-
rer Menschen weiterhin ein Wunschtraum
bleiben.

Zeit fiir Veranderung — eine neue
Wahrnehmung der Rechte alterer
Menschen

Seit vielen Jahren ist in der internationalen
Debatte iiber die Situation dlterer Menschen
eine deutliche Akzentverschiebung zu be-
obachten. Es entstehen immer mehr Unter-
suchungen zu diesem Thema; Berichte und
Stimmen im offentlichen Diskurs zeigen

auf, dass die Rechte dlterer Menschen nicht
langer in den Kategorien der sozialen Rechte
(Kampf gegen Armut) zu sehen sind, son-
dern in den Kategorien der Biirgerrechte, die
auf die Ausschopfung des ganzen Potenzials,
uber das Menschen im fortgeschrittenen
Alter verfiigen, ausgerichtet ist. Genannt

sei ein Bericht der Agentur der Europdi-
schen Union fiir Grundrechte,8 aber auch
der jiingste Bericht des Generalsekretdrs der
Vereinten Nationen uber die Auswirkung der
Covid-19-Pandemie auf das Leben dlterer
Menschen.® In diesem Rapport formuliert
der UNO-Generalsekretdar — neben den zahl-
reichen Herausforderungen in Verbindung
mit der Pandemie und dem Verweis auf die

7 Schreiben vom 19. Februar 2020, Zugriff: https://www.rpo.gov.pl/pl/content/rpo-jak-przygotowac-sie-na-
starzenie-spoleczenstwa. Das Ministerium wurde 2020 in Ministerium fiir Familie und Sozialpolitik (Minis-

terstwo Rodziny i Polityki Spotecznej) umbenannt.

8 European Union Agency for Fundamental Rights, Shifting perceptions. Towards rights-based approach to
ageing, Luxembourg 2018, Zugriff: https://fra.europa.eulsites/default/files/fra_uploads/fra-2018-fundamen-

tal-rights-report-2018-focus_en.pdf

9 UN Policy brief, The Impact of Covid — 19 on older persons, May 2020, Zugriff: https://www.un.org/sites/un2.
un.org/files/un_policy brief on_covid-19_and_older_persons_1i_may_2020.pdf.
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Altersdiskriminierung im Zusammenhang
mit der gegenwadrtigen Krise — auch einen
Aufruf zur Schaffung festerer Rahmenbedin-
gungen fiir den Schutz der Seniorenrechte
sowohl auf nationaler als auch internatio-
naler Ebene unter Beriicksichtigung einer
verstdrkten Beteiligung der Arbeitsgruppe
der Vereinten Nationen zu den Rechten Alte-
rer (OEGWA), die 2010 von der UNO-General-
versammlung zur Erarbeitung eines interna-
tionalen Rechtsinstruments fiir den Schutz
der Rechte und der Wiirde dlterer Menschen
eingesetzt wurde.10

Die Debatte iiber eine neue Konvention der
Seniorenrechte ist seit einem Jahrzehnt im
Gange. Vielleicht wird die Pandemie, indem
sie die bisherigen Probleme dlterer Men-
schen in aller Scharfe deutlich macht, einen
zusatzlichen Impuls zur Mobilisierung der
UNO-Staaten in diesem Bereich geben. Um
dies zu erleichtern, miissen die Stakeholder
dieser Prozesse, also die Seniorenverbdnde,
selbst ihre Stimme erheben, die zustandigen
Ministerien zur Aktivitat motivieren und den
Seniorinnen und Senioren vermitteln, um
was es dabei geht. Und es geht um nicht
weniger als die Anerkennung und praktische
Wahrung der Rechte von Menschen — unab-
hdngig von ihrem Alter.

Bei der Erarbeitung und Verabschiedung des
Ubereinkommens iiber die Rechte von Men-
schen mit Behinderungen spielten Nicht-

10 Ebenda, S. 14.

regierungsorganisationen, die Menschen mit
Behinderungen zusammenschlieRen, eine
bedeutsame Rolle. Deshalb ist es auch hier
die Stimme der Betroffenen selbst unerlass-
lich: dlterer Menschen, die bereit und fahig
sind, die Identitat dieser sehr differenzier-
ten sozialen Gruppe mitzugestalten. Dazu ist
aber auch das Vorhandensein von Verban-
den vonnoten, die das Recht und die Mog-
lichkeit haben, an der offiziellen Debatte
mitzuwirken.

Effekte des Ubereinkommens iiber die
Rechte von Menschen mit Behinderungen
sind auch in Form des Regierungsprogramms
»Zugdnglichkeit Plus" (Dostepnos¢ Plus) zu
erkennen, das natiirlich auch auf die Be-
diirfnisse dlterer Menschen hinweist, aber
vor allem vorschlagt, die Debatte iiber Ahn-
lichkeiten und Unterschiede bei den Bediirf-
nissen und Erwartungen von Senioren und
Behinderten zu vertiefen. Das gewachsene
Bewusstsein in diesem Bereich ist sicherlich
auch ein Symptom der Veranderungen.T

Zusammenfassend: Der Wandel betrifft uns
alle, denn jeder erfahrt mit zunehmendem
Alter verschiedenartige Veranderungen in
seinem Leben. Dazu kommen gesellschaft-
liche Veranderungen, der Klimawandel und
andere Prozesse, die sich auf die Situation
dlterer Menschen auswirken.

11 Einen guten Ausgangspunkt kann der Bericht der UNO-Sonderberichterstatterin zu den Rechten von Behin-
derten darstellen, in dem sie die Unterschiede bei der Gestaltung der Identitdt von Senioren und Menschen

mit Behinderungen erkennt wie auch die diesbeziiglichen Folgen im Kontext einer konsequenten Wahrneh-
mung der eigenen Rechte, Zugriff: https://www.un.org/galsearch/view_doc.asp?symbol=A/74/186.
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Angesichts all dieser Veranderungen scheint
die Selbstorganisation dlterer Menschen be-
sonderes wiinschenswert oder sogar unab-
dingbar. Zum einen steht Seniorenverban-
den ein besonderes Mandat zu, sich gemaR
dem Grundsatz ,,Nichts liber uns ohne uns"
im Namen ihrer Altersgruppe auszusprechen
und zu verifizieren, ob die allgemeinen
Rechte in der Praxis auch im Bezug auf dlte-
re Menschen gewahrt werden. Vielleicht gibt
es noch mehr Liicken als diejenigen, von
denen wir schon wissen. Zum anderen kon-
nen diese Organisationen eine Briicke bauen
zwischen Kommunen, Regierung, Europdi-
scher Union und den Vereinten Nationen.
Das ist eine lange Kette von Querverbindun-
gen, aber sie ist real und wesentlich, was
die potenziellen Effekte anbelangt (wie die
Beispiele der Ubereinkunft iiber die Rechte
von Menschen mit Behinderungen und der
Kinderrechtskonvention deutlich machen).
Aktive Senioren konnen effektiv die Inter-
essen anderer Personen ihrer Altersgruppe
wahrnehmen, auch solcher, die nicht mehr
selbst nach Hilfe suchen, wie auch kiinftiger
Seniorengenerationen, also ihrer Kinder und
Enkel. Verschiedener Menschen mit unter-
schiedlichen Ansichten und Uberzeugungen,
Bediirfnissen und Erwartungen. Vertreter
unterschiedlicher Generationen. Dazu aber
bedarf es groRer Erfahrung. Aber wer sonst
sollte iiber Erfahrung verfiigen, wenn nicht
dltere Menschen?

Anna Chabiera
Expertin des Gleichstellungsbeaftragter des
BRPO

Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich
al. Solidarnosci 77

00-090 Warszawa

Polen

anna.chabiera@brpo.gov.pl

+48 22 55179 91
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Grundprinzipien der
Funktionsweise des Landes-
seniorenrates Thiiringen

Dr. Jan Steinhaufen
1. Die gesetzliche Grundlage

Der Landesseniorenrat Thiiringen arbeitet
auf der Grundlage des Thiiringer Gesetzes
zur Starkung der Mitwirkungs- und Be-
teiligungsrechte von Senioren (ThiirSen-
MitwBetG), das am 10. Oktober 2019 durch
den Thiiringer Landtag beschlossen wurde.
Anliegen des Gesetzes ist die Starkung der
Mitwirkungs- und Beteiligungsrechte der
Senioren, die Forderung der aktiven Teil-
habe an der Willensbildung bei wirtschaft-
lichen, sozialen, kulturellen und politischen
Entscheidungen sowie die Verbesserung und
Unterstiitzung des Zusammenlebens der
Generationen. Uber die Starkung der Inter-
essenvertretung und der gesellschaftlichen
Teilhabe hinaus soll die aktive Beteiligung
der Senioren das Alterwerden in Wiirde und

ohne Diskriminierung gewahrleistet werden.

Das Gesetz sieht drei wesentliche Struktur-
elemente vor: Die kommunalen Senioren-
beirdte, die Seniorenbeauftragten sowie den
Landesseniorenrat.

Die kommunalen Seniorenbeirate

Das Gesetz regelt die Etablierung und die
Wahl von kommunalen Seniorenbeirdten.
Konkret sieht das Gesetz die Pflicht zur Wahl
von Seniorenbeirdten in Gemeinden uber
10.000 Einwohner und kreisfreien Stadten
vor. In Gemeinden unter 10.000 Einwohnern

und in Landkreisen ist die Etablierung von
Seniorenbeirdten eine freiwillige Aufgabe.

Kommunale Seniorenbeirdte sind nach dem
Gesetz eigenstandige, konfessionell, ver-
bandspolitisch sowie parteipolitisch unab-
hdngig arbeitende Interessenvertretungen
der Senioren in den Gemeinden und Land-
kreisen. Die Mitglieder der Seniorenbei-
rate arbeiten ehrenamtlich und werden

auf Vorschlag der in den Gemeinden und
Landkreisen tdtigen Seniorenorganisatio-
nen gewdhlt. Die Aufgabe von Senioren-
beirdten ist es, die Interessen und Anliegen
von dlteren Menschen in den Kommunen
gegeniiber den gewdhlten Gremien sowie
der Verwaltung zum Ausdruck zu bringen.
Sie sind Ansprechpersonen fiir die Senioren;
sie beraten die Gemeinden und Landkreise
in Angelegenheiten der Senioren, erarbei-
ten Stellungnahmen sowie Empfehlungen
und unterstiitzen den Erfahrungsaustausch
zwischen den Tragern der Seniorenarbeit.
Seniorenbeirdte sollen in allen Entschei-
dungen des Gemeinde- oder Stadtrats einer
kreisangehorigen Stadt, die liberwiegend
Senioren betreffen, angehort werden. Seine
Mitglieder konnen als sachkundige Biirger
auch in die Ausschiisse des Gemeinderats
berufen werden.

Die Seniorenbeauftragten

Das Gesetz sieht des Weiteren die Pflicht zur
Wahl von ehrenamtlichen Seniorenbeauf-
tragten in den Landkreisen und kreisfreien
Stdadten vor. Die Seniorenbeauftragten sollen
laut Gesetz die Arbeit der Seniorenbeirdte
unterstiitzen und Ansprechpersonen fiir An-
liegen der dlteren Menschen sein. Sie ver-
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treten auRerdem Anliegen, Probleme und
Anregungen der Seniorenbeirdte sowie der
Senioren gegeniiber der kommunalen Ver-
waltung. Die Seniorenbeauftragten sind
dariiber hinaus grundsatzlich vor Entschei-
dungen des Kreistags oder des Stadtrats
einer kreisfreien Stadt, die liberwiegend
Senioren betreffen, anzuhoren. Sie konnen
mit den Seniorenbeirdten unaufgefordert
zu allen die Senioren betreffenden Fragen
Stellungnahmen abgeben und Vorschldge
unterbreiten. Sie konnen als sachkundige
Birger in die Ausschiisse des Kreistags oder
des Stadtrats einer kreisfreien Stadt berufen
werden.

Fiir die Landesebene haben Seniorenbeauf-
tragte eine Schliisselfunktion. Sie vertreten
die Interessen der kommunalen Senioren-
beirdate im Landesseniorenrat und informie-
ren iiber dessen Arbeit. Uber sie werden die
Interessen und Anliegen von dlteren Men-
schen in die Landespolitik transportiert.

Der Landesseniorenrat

Der Landesseniorenrat ist laut Gesetz ein
Gremium der Meinungsbildung, der Interes-
senvertretung sowie des Erfahrungsaustau-
sches auf dem Gebiet der Seniorenpolitik fiir
die Senioren des Landes. Er arbeitet kon-
fessionell, verbandspolitisch sowie partei-
politisch unabhangig. Seine Mitglieder liben
ihre Tatigkeit ehrenamtlich aus.

Mitglieder des Landesseniorenrats sind:
B die gewahlten Seniorenbeauftragten der

Landkreise und kreisfreien Stadte oder
deren Stellvertreter,

B eine vom Verein zur Forderung von Mit-
wirkung und Teilhabe dlterer Menschen
in Thiiringen e.V. berufene Person oder
deren Stellvertreter.

AuBerdem kdonnen von der Mitgliederver-
sammlung des Landesseniorenrates bis zu
zehn weiteren Personen, die sich in beson-
derer Weise um die Belange der Senioren in
Thiiringen verdient gemacht haben, in den
Landesseniorenrat gewahlt werden, wo-
bei das Gesetz vorsieht, dass dabei auf die
Unterschiedlichkeit der Lebenssituation von
Senioren in Thiiringen sowie auf ein aus-
gewogenes Geschlechterverhdltnis zu achten
ist.

Der Landesseniorenrat berdt und unterstutzt
laut Gesetz die Landesregierung in allen
seniorenpolitischen Fragen. Er ist von der
Landesregierung in allen Angelegenheiten
der Senioren von grundsatzlicher Bedeutung
sowie in Angelegenheiten, bei denen auch
Belange von Senioren betroffen sind, zu be-
teiligen. Er ist insbesondere vor der Einbrin-
gung von Gesetzentwiirfen in den Landtag
sowie vor dem Erlass von Rechtsverordnun-
gen, von denen die Belange von Senioren
betroffen sind, von der Landesregierung
anzuhdoren. Er hat das Recht, unaufgefordert
gegeniiber der Landesregierung und dem
Landtag zu allen Fragen der Seniorenpolitik
Stellungnahmen abzugeben.

Der Landesseniorenrat soll dariiber hinaus
bei der Umsetzung, Gestaltung und Weiter-
entwicklung von Programmen zur Senioren-
politik des Landes beteiligt werden und die
aktive Teilnahme der dlteren Generation am
gesellschaftlichen Leben fordern sowie die
Senioren liber seniorenrelevante Gesetze
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und deren Umsetzung informieren. Er soll
des Weiteren die Arbeit der Seniorenbeauf-
tragten und der kommunalen Seniorenbei-
rate unterstiitzen.

Der Landesseniorenrat tagt auf der Grund-
lage des Gesetzes und seiner Geschafts-
ordnung in der Regel dreimal im Jahr. Die
Sitzungen haben das Anliegen, wichtige
seniorenpolitische Themen zu besprechen
und zu bearbeiten, Beschliisse iiber Stel-
lungnahmen und Aufgabe zu fassen und
einen Erfahrungsaustausch zwischen den
Mitgliedern zu fiihren.

Wichtige politische Themen, die der Landes-
seniorenrat in Stellungnahmen, Veranstal-
tungen und Publikationen aufgreift, sind
u.a.:

m die Verbesserung der Partizipations- und
Engagementmaoglichkeiten von Senio-
ren/innen in der Politik, der Kultur, der
Bildung, im Sport und anderen Bereichen
der Freizeit und des zivilgesellschaftli-
chen Engagements

B das Wohnen und die Mobilitat von dlte-
ren Menschen

B Fragen der Altersversorgung und der
Rente, was eine Auseinandersetzung mit
dem Thema Altersarmut einschliel3t

® die Gesundheitsvorsorge, Pravention,
Krankheitsversorgung,

®m die Pflege und das Engagement im Hos-
pizbereich,

B Themen der Stadt- und Quartiersent-
wicklung, der Barrierefreiheit, der Ver-
sorgung und Infrastruktur,

B Altersdiskriminierung und Fragen eines
wirdevollen Lebens im Alter.

Fur die Realisierung seiner Arbeit betreibt
der Landesseniorenrat eine Geschaftsstelle
mit drei Mitarbeiterinnen.

In der Praxis konkretisiert der Landessenio-
renrat seine Aufgaben wie folgt:

1. Gremien- und politische Arbeit

Der Landesseniorenrat ist in verschiedenen
Gremien und Arbeitsgruppen von Ministe-
rien und Organisationen des Landes vertre-
ten und bringt in diesen die Interessen und
Anliegen der dlteren Menschen sowie seine
fachliche Expertise im Bereich der Senioren-
politik ein. Er ist u.a. Mitglied im Landes-
pflegeausschuss, in der Clusterkonferenz
zur Pflege, im Verwaltungsrat des MDK, im
Kuratorium der Thiiringer Ehrenamtsstiftung,
im Landesfamilienrat und verschiedenen
Arbeitsgruppen eines der Generationen-
arbeit verpflichteten Landesprogrammes, im
Landesplanungsausschuss, in einer Arbeits-
gruppe zu den lokalen Familienbiindnissen,
in der Landesgesundheitskonferenz und der
Landesvereinigung fur Gesundheitsforde-
rung sowie zahlreichen weiteren Organisa-
tionen.

2. Unterstiitzung der Arbeit der kommu-
nalen Seniorenbeirdte und Seniorenbe-
auftragten

Der Landesseniorenrat beteiligt die kommu-

nalen Seniorenbeirdte und Seniorenbeauf-

tragten an allen Stellungnahmen, die er bei

Gesetzesentwiirfen, Rechtsverordnungen

oder zu anderen Themen der Seniorenpolitik

verfasst. Er organisiert fiir die Beirdte und

Beauftragten zahlreiche Weiterbildungsver-

anstaltungen, Workshops und Fachtagun-

gen. Erist in seniorenpolitischen Fragen

ihr erster Ansprechpartner. In diesem Sinne
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unterstiitzt er auch Veranstaltungen, die die
Seniorenbeirdte und Seniorenbeauftragten
vor Ort organisieren. Fiir die Seniorenbeauf-
tragten organisiert er dariiber hinaus eine
Klausurtagung, die das Anliegen hat, die
Arbeit der Seniorenbeauftragten zu profilie-
ren.

3. Offentlichkeitsarbeit fiir die Anliegen der

Seniorinnen und Senioren in Thiiringen
Die Offentlichkeitsarbeit ist ein zentraler
Arbeitsbereich des Landesseniorenrates.
Durch sie sollen Anliegen und Interessen
von dlteren Menschen in die Offentlichkeit
transportiert werden. Die Offentlichkeits-
arbeit konzentriert sich auf:

m die Herausgabe von Newslettern, die sich
an die kommunalen Seniorenbeirdte und
-beauftragten sowie die Fachoffent-
lichkeit richten. In ihnen informiert der
Landesseniorenrat liber seine eigenen
Aktivitaten, tiber Aktivitaten der kommu-
nalen Seniorenbeirdte und -beauftragten
sowie Aktuelles auf der Bundes- und
Landesebene. Er erscheint dreimal im
Jahr.

m die Website des Landesseniorenrates. Sie
stellen die Strukturen des Landessenio-
renrates, seine Aktivitaten, Publikatio-
nen, Stellungnahmen und Veranstaltun-
gen dar.

m die Herausgabe von Publikationen im
Broschiiren- oder Buchformat. In ihnen
greift der Landesseniorenrat wichtige
gerontologische und seniorenpolitische
Themen auf. Sie sollen einen Transfer von
fachwissenschaftlichen Erkenntnissen in
die Praxis der Interessenvertretung und
der sozialen Arbeit mit dlteren Menschen
befdordern, die Strukturen der sozialen

Arbeit transparent darstellen und einen
Erfahrungsaustausch ermaoglichen. Er ist
nicht nur fachwissenschaftlich, sondern
prononciert seniorenpolitisch profiliert.
D. h. er artikuliert auch wichtige senio-
renpolitische Forderungen.

Der Landesseniorenrat stellt auBerdem Au-
dio-Formate (Podcast / 0-Tone) her, die die
»Originalstimme" von Betroffenen wieder-
geben sollen.

4. Unterstiitzung von Senioren- und sozia-
len Organisationen sowie von Modell-
projekten im Bereich der Seniorenarbeit

Der Landesseniorenrat unterstiitzt auBerdem

verschiedene andere Organisationen, die im

Bereich der Seniorenarbeit tdtig sind. Die

Aufgabenwahrnehmung und Unterstiitzung

von anderen Organisationen werden durch

das Thiiringer Gesetz zur Starkung der Mit-
wirkungs- und Beteiligungsrechte von Se-
nioren gedeckt. Sie erscheinen insbesondere
dort sinnvoll und notwendig, wo diese Ver-
bdnde ausschliel3lich ehrenamtlich arbeiten
und die Teilhabe und Mitwirkung von Alte-
ren gefordert werden soll. Die Unterstiitzung
bezieht sich zurzeit insbesondere auf die

Thiiringer Landsenioren sowie die Griinen

Damen und Herren

Die Relevanz der Arbeit des Landes-
seniorenrates

Das Leitbild einer modernen Gesellschaft,
die den demografischen Wandel gestalten
will, sowie die Lebenszufriedenheit von
dlteren Menschen generieren sich nicht tiber
Alimentierung, Versorgung und liber Hil-
fen, sondern iber Sinn und sinnerfiillende
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Tatigkeiten, uber Verantwortungsiibernahme
und Sorge flir andere, liber selbstbewirkte
Aktivitat und Engagement in und aulRerhalb
von Familien. Sinnstiftende Tatigkeiten fiir
eine groRe Bevolkerungsgruppe, die nicht
mehr erwerbstdtig ist, organisieren sich
nicht von selbst. Es handelt sich um eine
Gemeinschaftsaufgabe, an der Altere be-
teiligt sein miissen. Vor dem Hintergrund
des Strukturwandels des Alters und der
Zunahme der Gruppe der Alteren wird die
Gesellschaft auf das (politische) Engagement
und die Potentiale des Alters nicht verzich-
ten konnen. Kommunen, denen es gelingt,
die Potentiale des Alters zu fordern, werden
vitale Standortvorteile haben und Sozialaus-
gaben begrenzen konnen. Ausdifferenzierte
und komplexe Gesellschaften, in denen die
Folgeabschatzungen fiir politische Entschei-
dungen immer schwieriger werden, setzen
zunehmend auf differenzierte, partizipative
Planungs- und Beteiligungsverfahren. Sie
entsprechen den individualisierten Bediirf-
nissen von Menschen, sie bewirken eine
Lasten- und Verantwortungsteilung.

Interessen, Wiinsche und Bediirfnisse von
Menschen realisieren sich in der Bundes-
republik im Grundsdtzlichen zwar liber die
Verfassung, tiber in ihr definierte Grund-
rechte, iiber Wahlen und ein reprdsentatives
demokratisches System mit Gesetzen und
Verordnungen sowie liber einen Sozialstaat,
der einen Interessenausgleich herstellt

und Hilfe in Bedarfssituationen gewadhrt.
Dennoch lebt auch ein reprasentativdemo-
kratisches System von deliberativen Elemen-
ten, von vielfdltigen direktdemokratischen
Prozessen und Einflussnahmen im vorpar-
lamentarischen Raum. An ihnen nimmt der
Landesseniorenrat als Lobbyorganisation teil

im Sinne einer Beteiligung an einem offe-
nen politischen Partizipations- und Aus-
handlungsprozess. Eine breite (politische)
Beteiligung bewirkt und potenziert Engage-
ment und ldentifikation. Sie befdrdert Inno
vation. Sie festigt Beziehungen und Sozial-
strukturen. Sie starkt das Selbstbewusstsein
und die Selbstwirksamkeit von Menschen.
Sie wirkt Politikverdrossenheit, rechtsextre-
men und anderen extremistischen, demo-
kratiefeindlichen und rassistischen Tenden-
zen in der Gesellschaft entgegen. Auf dieses
in den Aktivitdaten des Landesseniorenrates
zum Ausdruck kommende Erfahrungswissen
von dlteren Menschen kann keine Gesell-
schaft verzichten. Es bewirkt Verlangsamung
in einer schnelllebigen Gesellschaft, selbst-
vergewissernde und identitatsstiftende
Riickbesinnung sowie eine Aktivierung des
offentlichen Raumes. Eine Gesellschaft, die
das Erfahrungswissen von Alteren gering-
schatzt, wird mit Bezug auf die dltere Ge-
neration seelen- und geschichtslos. Ange-
sichts der hohen Anzahl von hochaltrigen
Menschen, deren Autonomie beschrankt

ist und die hilfebediirftig sind, eine Bevodl-
kerungsgruppe, die in den ndchsten Jahr-
zehnten sehr stark wdchst, und angesichts
sinkender familialer Hilfepotentiale, gibt es
zum Engagement und der Hilfe dlterer Men-
schen fiir dltere Menschen keine Alternative.
Das betrifft auch die Interessenvertretung,
wenn etwa Seniorenvertreter in Heimbei-
raten mitwirken, wenn sie Bediirfnisse von
pflegebediirftigen und behinderten Men-
schen sowie pflegenden Angehdrigen the-
matisieren. Fremdbestimmung entfremdet,
und zwar zweifach, von sich selbst und von
Strukturen, die den Menschen fremdbestim-
men. Professionelle soziale Arbeit unterliegt
sehr stark wirtschaftlichen Kalkiilen und




Zielbestimmungen. Sie ist rationiert und
wird gerade im Bereich der Pflege von alten
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Menschen als geldwerte Leistung ausgewie-

sen. Zivilgesellschaftliches politisches Enga-

gement ist ein Korrektiv zur Okonomisierung

der sozialen Arbeit. Zivilgesellschaftliches
Engagement, gleichwohl in welchem Rah-

men, nimmt dezidiert Partei fiir die Interes-

sen der Adressaten von sozialen Leistungen,
fiir Pflegebediirftige, hochaltrige Menschen
in Hilfe- und Notsituationen sowie andere
teilhabegefdhrdete Gruppen. Es steht fiir
den inklusiven Anspruch einer Sozialarbeit,
die ihren humanen Anspruch jenseits eines
renditeorientierten Wachstums einldsen
will.

Insofern sind die Beteiligungsformate, wie
sie der Landesseniorenrat umsetzt, fiir eine
lebendige und durch deliberative Elemen-
te getragene Demokratie und solidarische
Gemeinschaft konstitutiv. Insofern stellt
der Landesseniorenrat eine wichtige Orga-
nisation im politischen Meinungsspektrum
Thiringens dar.

Dr. Jan SteinhauRen
Geschaftsfiihrer

Landesseniorenrat Thiiringen
SchillerstralBe 36

99096 Erfurt

Deutschland
steinhaussen@landesseniorenrat-
thueringen.de

+49 361 562 1649

+49 152 553 530 13
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Das Funktionieren von
Seniorenraten am Beispiel des
Warschauer Seniorenrats

Wojciech Katkusiriski

Nach dem Erreichen des Rentenalters und
des verdienten Ruhestands konnen viele
Senioren in Polen sich nicht mit der Untatig-
keit und dem UbermaR an Freizeit abfinden.
Nach dem Beispiel von Gesellschaften an-
derer Linder wie Deutschland, Osterreich,
Norwegen, wollen sie tiber ihre Bediirfnisse
frei entscheiden, auch die intellektuellen,
um mit dem stetigen Wandel mithalten zu
konnen, etwa in den Bereichen Technik,
Technologie, Kultur.

Bevor die Seniorenrdte entstanden, bot
Warschau fiir diese Altersgruppe Veran-
staltungen im Rahmen der bestehenden
Strukturen an, solcher wie der Kommission
fiir den sozialen Dialog (Komisja Dialogu
Spotecznego), der Universitdt des dritten
Lebensalters (Uniwersytet Trzeciego Wieku),
des Polnischen Verbands der Rentner, Pensi-
ondre und Invaliden (Polski Zwigzek Emery-
tow, Rencistow i Inwalidow), der Kriegsvete-
ranenverbdnde oder sogar der Seniorenzirkel
der Pfarrgemeinden.

Diese Aktivitaten beschrankten sich damals

hauptsdchlich auf lokale Begegnungen von

Senioren auf Stadtteilebene, die keine Mog-
lichkeiten der Einflussnahme auf die Nach-
barschaften oder eine nachhaltige Entwick-
lung boten.

Die dlteren Biirgerinnen und Biirger streb-
ten danach, einen wesentlichen Einfluss
auf die Seniorenpolitik auszuiiben, der das

Aufzeigen positiver Veranderungen ermogli-
chen sollte, die von den Behorden fiir diese
Altersgruppe eingefiihrt werden sollten.

Bei den Warschauer Senioren/innen kam
der Gedanke auf, nach dem Vorbild der
Stadt Poznan ein offizielles Organ einzu-
richten, das die Senioren gegeniiber den
Kommunalbehorden reprdasentiert und un-
mittelbaren Einfluss auf die Gesamtheit der
MaRnahmen zugunsten dlterer Menschen
ausubt.

Eine Gruppe aktiver Senioren, die unter an-
derem auf Initiative von Zdzistaw Czerwinski
an der Kommission fiir gesellschaftlichen
Dialog (Komisja Dialogu Spotecznego) tatig
war, nahm mit erheblicher Unterstiitzung
der Polnischen Seniorenunion (Polska Unia
Senior6w) bereits 2010/2011 Gesprache mit
der Stadtverwaltung liber die Einrichtung
einer Seniorenvertretung in der Gemeinde-
Selbstverwaltung auf.

Nach schwierigen, monatelangen Diskussio-
nen unternahm die Stadt Warschau recht-
liche Schritte in Richtung Einberufung eines
Seniorenrats.

Mit dem Beschluss Nr. LXXXV/2188/214 vom

3. Juli 2014 richtete der Rat der Hauptstadt
Warschau den Warschauer Seniorenrat ein,
dem zugleich eine Satzung verliehen wurde,
in der Wahlmodus, Aufgaben und Befugnis-
se sowie Handlungsprinzipien vorgegeben
waren.

Gemalk dem Beschluss des Stadtrats und
einer Verfiigung der Stadtprdsidentin vom
20. Oktober 2014 wurde der erste Warschauer
Seniorenrat mit 26 Delegierten einberufen.
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Die ersten Mitglieder des Rats entstammten
auf dem Gebiet der Hauptstadt Warschau
tatigen Nichtregierungsorganisationen. Ge-
wahlt wurden:

W 2 Delegierte der Kommission fiir gesell-
schaftlichen Dialog fuir Angelegenheiten
dlterer Menschen und Kriegsveteranen,

B 2 Delegierte der Kommission fiir gesell-
schaftlichen Dialog fiir Angelegenheiten
der Universitat des dritten Lebensalters,

B 3 Vertreter des Rats der Hauptstadt War-
schau,

m 1 Vertreter der Stadtprasidentin,

m 18 Delegierte der Stadtteilrdte der Haupt-
stadt Warschau.

Die Mitglieder des Warschauer Seniorenrats
iibernahmen ihr Mandat fiir eine Amtszeit
von drei Jahren.

Reibungslos verlief die Griindung der ersten
neun Stadtteilseniorenrate.

In den ubrigen Warschauer Stadtteilen be-
flirchteten die Biirgermeister ein mogliches
Eingreifen der Seniorenrdte in die Arbeit der
Stadtteilamter, obwohl im Beschluss des
Warschauer Stadtrats die Richtlinien fiir die
Tatigkeit der neuen Organe genau festgelegt
sind. Zusatzlich enthadlt das Gesetz liber die
Gemeinde-Selbstverwaltung in Artikel 5c
Absatz 3 einen Passus, der besagt, dass ein
Gemeinde-Seniorenrat ausschlieBlich Kon-
sultations-, Beratungs- und Initiativcharak-
ter besitzt und seine Kompetenzen also klar
begrenzt sind.

Angesichts dieser Tatsache konnen die Se-
niorenrdate keine selbststandigen Beschliisse
im beriech der Selbstverwaltung ihrer Ge-

meinden fassen. Der achtzehnte und letzte
Seniorenrat wurde erst im Madrz 2019 einbe-
rufen.

Die Stadtprdsidentin Hanna Gronkiewicz-
Waltz benannte zur unmittelbaren Zu-
sammenarbeit mit dem Warschauer Senio-
renrat ihren Stellvertreter, Vizeprdsident
Wtodzimierz Paszynski, sowie das Biiro fiir
Sozialhilfe und soziale Projekte (Biuro Po-
mocy i Projektow Spotecznych) und handig-
te in Anwesenheit der Amtsleiter den neu
berufenen Raten feierlich ihre Berufungsur-
kunden aus.

Nach der Konstituierung des Prasidiums

des Warschauer Seniorenrats der 1. Amtszeit
wurde mit der Erstellung eines ,,Regelwerks
fiir die Tatigkeit des Warschauer Senioren-
rats" und eines Arbeitsplans fiir die ndchste
Zeit begonnen.

Die Stadt delegierte eine Mitarbeiterin der
Stadtverwaltung als Koordinatorin fiir die
standige Zusammenarbeit mit dem Rat, zu
deren Aufgaben unter anderem die Fiihrung
einer Dokumentation sowie die Aktualisie-
rung der Website und der Auftritte in den
sozialen Medien gehort.

Die Zusammenarbeit mit den Stadtbehdrden
funktioniert von Anfang an befriedigend,
aber vor allem mit steigender Tendenz. Auf-
grund der groBen Nachholarbeit ging das
natiirlich weder leicht noch schnell.

Ein wesentlicher Anreiz zu einer guten,
erfolgversprechenden Arbeit war die Bereit-
stellung von stadtischen Geldmitteln fiir den
Betrieb des Warschauer Seniorenrats.
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Der (inzwischen fiinfkopfige) Vorstand der
zweiten Amtszeit des Warschauer Senioren-
rats legt groRen Wert auf die Verbesserung
des Gesundheitszustands der Senioren,
weshalb eine standige Zusammenarbeit mit
dem Amt fiir Gesundheit und dem Amt fur
Sport der Hauptstadt Warschau angeknupft
wurde.

Der Vorstand des Warschauer Seniorenrats
hat folgende Themengruppen der Arbeit des
Gremiums einberufen:

1. Organisation und Recht,

2. Gesundheit und Wohlergehen von
Senioren,

3. Zusammenarbeit mit den Seniorenraten,

L. Sport und korperliche Verfassung von
Senioren.

Die Mitglieder des Warschauer Seniorenrats
bringen viel Energie auf fiir die Uberwa-
chung und Implementierung von Systemen
fir die Verbreitung eines gesunden Lebens-
stils und die Verbesserung der Lebenssitua-
tion von Senioren.

Die Umsetzung neuer Programme zur Mobi-

lisierung von Senioren zu einem aktiven und
gesunden Lebensstil sowie zur Verbesserung
ihrer Lebensverhdltnisse bedarf jedoch einer
standigen finanziellen Forderung.

Aus den stadtischen Fonds werden unter
anderem solche allgemein zugdnglichen
Seniorenveranstaltungen gefordert wie:

m Warschauer Seniorenolympiade alljahrlich
im September.
Senioren aus allen Stadtteilen nehmen
an Wettkampfen in verschiedenen Sport-

disziplinen teil, die ihnen die Moglichkeit
umfassender korperlicher Aktivitat bie-
ten. Natirlich ist die Auswahl der Diszi-
plinen an die Altersgruppen der Siebzig-,
Achtzig-, Neunzigjdhrigen angepasst. Alle
Teilnehmenden werden mit einem Start-
paket mit den notwendigen Materialien
und Andenken ausgestattet. Den Senio-
ren gefallt diese Form der Unterhaltung
sehr gut, insbesondere, wenn am Ende
die Medaillen und Sachpreise verliehen
werden. In diesem Jahr hat die Pandemie
die Durchfiihrung dieser Veranstaltung
leider verhindert.

B Seniorenfreundlicher Ort — ein Wett-

bewerb, dessen alljahrliche Ausgaben
darauf ausgerichtet sind, Institutionen
und Organisationen zu wiirdigen, die in
verschiedenen Branchen des Dienstleis-
tungsmarkts der Hauptstadt tdtig sind,
und Senioren Vorteile in Form von Er-
leichterungen von Transaktionen oder
Preisnachldssen bieten.

B Jobmesse fiir Senioren — ein Pionierpro-
jekt, das auBerordentlich positives Inter-
esse bei den dlteren Menschen weckt. Es
bezweckt die Vermittlung von Angebo-
ten des Arbeitsmarkts in der Hauptstadt
unter Beriicksichtigung von Alter, Kraft
und Zeit der Senioren.

m Alljahrliche thematische Seminare des
Warschauer Seniorenrats, bei denen die
Errungenschaften der Arbeitsgruppen der
Stadtteilseniorenrate zusammengefasst
werden. So war etwa das Seminar im Jahr
2019 dem Thema ,,Gesundheit und Le-
bensqualitat" gewidmet.

Die Mitglieder des Warschauer Seniorenrats
werden zur Teilnahme an Kommissionen
eingeladen, welche die Angebote von Nicht-
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regierungsorganisationen bei den vom Biiro
fiir Sozialprojekte und Sozialhilfe ausge-
lobten Wettbewerben bewerten, etwa dem
Wettbewerb ,Warschauer Goldene Hand",
,Pflege in Sozialhilfehdusern", , Gesund,
Aktiv, Bendotigt"”, , Hilfe fiir Kriegsveteranen"
oder die Aktion ,Taxi fiir Veteranen". Diese
Wettbewerbe werden aus Haushaltsmit-
teln der Stadt finanziert und bezwecken die
Befriedigung der Bediirfnisse der Senioren/
innen durch Unterstiitzung von Institutionen
der Langzeitpflege, der Tageseinrichtungen
oder der Seniorenclubs.

Als stellvertretender Vorsitzender des War-
schauer Seniorenrats habe ich in den ver-
gangenen drei Jahren der meiner ehren-
amtlichen Tatigkeit mehrfach Bewertungen
von sehr seriosen Hilfsangeboten fiir die
Warschauer Senioren/innen vorgenommen.

Als Reaktion auf ein sehr wichtiges Postulat
des Warschauer Seniorenrats hat der Prasi-
dent der Stadt Warschau fiir die Jahre 2019

- 2030 das Programm ,Seniorenfreundliches
Warschau" geschaffen, in dessen Rahmen
die Aufgabe der , Befreiung der Gefangenen
des 4. Stocks" angegangen wurde.

Die Bewohner von Hausern ohne Aufziige
sind meistens Senioren im weit fortgeschrit-
tenen Alter, die diese Wohnungen in den
Jahren 1950 -1970 bezogen haben. lhr Ge-
sundheitszustand macht es vielen von ihnen
unmoglich, die Wohnung zu verlassen und
macht sie vollstandig von der Pflege durch
ihre Familien oder die Sozialhilfe abhdngig.
Die Stadt hat erkannt, dass es sich dabei

um eines der wichtigsten sozialen Probleme
handelt, das schnell gelost werden muss.

Erst 2019 hat die Stadt Geldmittel fiir den
Bau von Aufziigen in den Gebduden, die
Eigentum der Stadt sind, bereitgestellt. Na-
tiirlich gibt es mehr vier- und flinfstockige
Wohnblocke, aber sie befinden sich in der
Hand von Wohnungsgenossenschaften oder
Eigentimergemeinschaften. Deshalb kann
der Bau von Aufziigen in diesen Gebduden
nicht aus Mitteln der Stadt finanziert wer-
den.

Der Warschauer Seniorenrat hat feste Ver-
treter zur Zusammenarbeit mit Strukturen
und Organen des Amts der Stadt Warschau
bestimmt, wo wir die von den Senioren ge-
meldeten Bediirfnisse im Bereich der Ver-
besserung der Arbeit der stadtischen Dienste
aufzeigen. Dies betrifft folgende Einrichtun-
gen:

Stadtische Verkehrsbetriebe,
StraBenbauamt,

Stadtpolizei,

Biiro zur Planung und Mobilitat des
Transportwesens,

m Warschauer Rat des offentlichen Nutzens.

Der Vorstand des Warschauer Seniorenrats
hat mit groBem Erfolg die Zusammenarbeit
mit Nichtregierungsorganisationen vorange-
trieben, unter anderem:

B Universitat des dritten Lebensalters (Uni-
wersytet Trzeciego Wieku) — Teilnahme
an regelmadRigen Veranstaltungen und
Seminaren,

B landesinstitut fiir Seniorenwirtschaft
(Krajowy Instytut Gospodarki Senioralnej)
— ABCsenior.com, Auskunftszentrum fir
Senioren, Unterstiitzung und Bildungs-
arbeit im Bereich neuer Technologien,
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Bankwesen und anderer Aspekte des
Lebens,

B Polnischer Verband der Rentner, Pen-
siondre und Invaliden (Polski Zwigzek
Emerytow, Rencistow i Inwaldidéw, PZE-
Ril) — ,,Soziale Bildungsarbeit fiir dltere
Menschen”,

B Stimme des Seniors (Gtos Seniora) — fiihrt
eine ,,Gesamtpolnische Karte des Se-
niors"”, die Aktion ,,Stilvoller Senior" und
die Zeitschrift ,,Gtos Seniora", die lan-
desweit und auch im Ausland vertrieben
wird,

m ,Pokolenia" - Verleger von landesweiten
Seniorenzeitschriften,

B Gesamtpolnische Ubereinkunft iiber die
Zusammenarbeit der Seniorenrdte in
Krakau (0géInopolskie Porozumienie o
Wspotpracy Rad Senioréw w Krakowie) —,
eine Plattform der Seniorenrate in Polen,

B Facebook zusammen mit dem Amt fiir
elektronische Kommunikation (Urzad
Komunikacji Elektronicznej) — interge-
nerative Schulungen fiir Senioren und
Jugendliche.

Vertreter des Warschauer Seniorenrats wer-
den von Amtern und Behérden eingeladen:

B Prdsidentenpalast, First Lady — zu wichti-
gen Staatsfeierlichkeiten und zum Senio-
rentag,

B Premierminister — Seminare mit juristi-
scher Thematik fiir Vertreter von Senio-
renorganisationen,

B Sejm - Beteiligung an Diskussionen in
den Ausschiissen,

B Senat,

B Rundfunksender.

Die Seniorenrdte reprasentieren einen brei-
ten gesellschaftlichen Querschnitt der Se-
nioren/innen in unterschiedlichem Alter, mit
unterschiedlichem Bildungshintergrund und
unterschiedlichem Sozialen Status.

Sie sind ein Ort, an dem Strukturen der
Seniorenpolitik aufgebaut werden. Hier
werden auch die erarbeiteten Programme
unmittelbar umgesetzt.

Ehrenamtliche Arbeit fiir Senioren ist auBer-
ordentlich wichtig, angenehm und befrie-
digend, wenn auch nicht einfach. Ehren-
amtliches Engagement erfordert Verstandnis,
Kultiviertheit, Empathie.

Ein auRerordentlich wichtiger Faktor fiir die
weitere positive Entwicklung der Tatigkeit
des Warschauer Seniorenrats ist die effizien-
te Zusammenarbeit zwischen den Mitglie-
dern der Seniorenrdte. Die Grundlage fiir das
Gelingen ist der ,,Bau von Briicken" (Maxime
des 12. Deutschen Seniorentages der BAGSO)
- Handeln fiir das Gemeinwohl, Aufbau ge-
meinsamer Werte, Verstandigung, vor allem
gute Kommunikation und Respekt zwischen
allen zusammenarbeitenden Personen.

Ehrenamtliche Arbeit verlangt nicht nur gu-
ten Willen, sondern auch Wissen aus vielen
Bereichen des Lebens und liber die Grund-
regeln des gesellschaftlichen Zusammen-
lebens.

Mit der schonen Maxime ,,Briicken bauen"
kam ich vom 12. Deutschen Seniorentag in
Dortmund zuriick, wo wir Gelegenheit hat-
ten, unsere Organisationen zu prdsentieren
und einander kennenzulernen. Wir fiihrten
zahlreiche Diskussionen, wie man die Le-
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bensqualitat von Senioren und die Gesund-
heitsflirsorge verbessern, Innovationen an
die Bediirfnisse dlterer Menschen anpassen,
neue Lebensraume fiir Senioren schaffen
kann.

Viel Platz haben wir auch der Festigung der
wechselseitigen Beziehungen unserer Orga-
nisationen auf der Grundlage von Freund-
schaft und Hilfeleistung gewidmet.

An dieser Stelle mochte ich sehr herzlich
allen danken, die zur Veranstaltung dieses
groRartigen Kongresses beigetragen haben.

Ich bin personlich liberaus dankbar fiir die
Moglichkeit, viele groRartige Vertreterinnen
und Vertreter vieler deutscher Seniorenorga-
nisationen, die in der BAGSO zusammenge-
schlossen sind, kennenzulernen. Ich danke
auch der Eurosozial e.V. fiir die Betreuung
unserer ganzen Delegation. Ich danke fiir
die Moglichkeit, in unser System Losungen
implementieren zu kdnnen, die sich bereits
im deutschen System bewdhrt haben.

Alle diese groRartigen Losungen, die wir auf
dem Kongress kennenlernen konnten, wa-
ren moglich dank der kohdrenten Realisie-
rung der Entwicklungslinien unter der Agide
der BAGSO.

GroRe Verdienste haben sich dabei die
deutschen Institutionen und Organisationen
erworben. Viele aulRerordentlich motivie-
rende Worte haben wir auch von einer Reihe
von Regierungsvertretern, Mitgliedern der
BAGSO, etwa von Frau Renate Heinisch und
Herrn Franz Mintefering, aber auch von Ver-
tretern des Ministeriums fiir Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend und anderer hoher
Behdrden gehort.

Ich bin sehr dankbar fiir die Moglichkeit,
weiterhin mit den BAGSO-Strukturen zu-
sammenzuarbeiten, die durch ein perfekt
ausgewadhltes Team von Fachleuten auf dem
Gebiet der Entwicklung von Seniorenbewe-
gungen vertreten sind.

Meine dreijdhrige Amtszeit als stellver-
tretender Vorsitzender des Warschauer
Seniorenrates endet Ende 2020 und fallt
gleichzeitig mit der Verleihung der Funktion
"Mitglied des Botschafterrates" in der Struk-
tur der Seniorenstimme und der Nationalen
Seniorencharta zusammen.

Ich setze auch meine soziale Arbeit fiir die
Seniorengemeinschaft in Organisationen
fort: Nationales Institut fiir Seniorenwirt-
schaft mit dem Titel des "Senior Community
Leader", Polnische Senioren Union, Biirger-
schaftliches Seniorenparlament.

Bislang wurde mein Engagement in der
Sozialarbeit in verschiedenen Organisatio-
nen vom Prdasidenten der Republik Polen
anerkannt und ich wurde mit dem Silbernen
Verdienstkreuz ausgezeichnet.

Wojciech Katkusifski
Ehemaliger stellvertretender Vorsitzender
des Warschauer Seniorenrats

Warszawska Rada Seniorow
Kruczkowskiego 2

00-412 Warszawa

Polen

wk2@wp.pl

+48 501306 984
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Selbstorganisation und
Engagement dlterer Menschen
aus Sicht der BAGSO -
Bundesarbeitsgemeinschaft
der Seniorenorganisationen

Silke Leicht

Das freiwillige Engagement dlterer Menschen
ist so bunt und vielfiltig wie die Alteren
selbst. Es gibt Engagementmaoglichkeiten in
nahezu allen gesellschaftlichen Bereichen
und damit viele Moglichkeiten, eine fiir sich
sinnvolle Tatigkeit im Alter auszuiiben und
die Gesellschaft im Kleinen wie im GroRen
mitzugestalten. Die Motivation reicht von
dem Wunsch, etwas an die Gesellschaft
zuriickzugeben, mit anzupacken, Wissen
weiter zu geben oder etwas Neues auspro-
bieren zu wollen, bis hin zum Wunsch nach
sozialen Kontakten und neuen Impulsen.
Etwas fiir andere zu tun wie auch etwas fiir
sich zu tun — dies ist heute fiir viele selbst-
verstandlich.

Das freiwillige Engagement — das Belegen
auch die Engagementberichte der Bundes-
regierung und die Freiwilligensurveys'2 - ist
fiir viele Menschen selbstverstandlich. Laut
aktuellem Deutschen Freiwilligensurvey
engagieren sich 34 Prozent der Menschen,
die 65 Jahre und dlter sind. Bei den 65- bis

74-Jahrigen liegt die Engagement-Quo-

te bei 41 Prozent. Das entspricht in etwa
dem durchschnittlichen Engagement in der
Gesamtbevolkerung. Aber auch im hohe-
ren Alter engagiert sich noch etwa jeder
Vierte. Zudem ist die Engagement-Quote
der Menschen ab 55 Jahren in den vergan-
genen Jahren deutlich gestiegen — von 28
Prozent in 1999 auf 38 Prozent in 2014. Die
geburtenstarken Jahrgdnge, die jetzt ins
Rentenalter kommen, werden mit groRer
Wahrscheinlichkeit die Zahl der dlteren En-
gagierten weiter wachsen lassen.

Engagement fordern heiRt Demokratie star-
ken. Angesichts der aktuellen gesellschaft-
lichen und politischen Herausforderungen
konnen und diirfen wir auf die Teilhabe und
Teilnahme der Alteren nicht verzichten. Jede
und jeder Einzelne ist mitverantwortlich

fiir das Gelingen einer demokratischen und
humanen Gesellschaft. Im Sinne der Sub-
sidiaritat tragen Staat und Kommunen die
Verantwortung dafir, forderliche Rahmen-
bedingungen fiir Engagement und Partizi-
pation zu schaffen.

Die Bandbreite des Engagements ist enorm:
Das klassische Ehrenamt im Verein, die
langjahrige Mithilfe im Sport oder im Kul-
turcafé stehen neben dem Engagement in
spontan organisierten Initiativen oder dem

12 Seit 2012 sind drei Engagementberichte der Bundesregierung veroffentlicht worden. Mit unterschiedlichen
Schwerpunktsetzungen erfassen und beschreiben sie die Entwicklung des biirgerschaftlichen Engagements in
Deutschland: https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/ministerium/berichte-der-bundesregierung/dritter-engagement-

bericht/engagementberichte-der-bundesregierung. Seit 1999 werden mit dem Deutschen Freiwilligensurvey
(Fws) alle fiinf Jahre die Daten zum freiwilligen Engagement in Deutschland erhoben: https://www.bmfsfj.de/

bmfsfj/themen/engagement-und-gesellschaft/engagement-staerken/freiwilligensurveys/der-deutsche-frei-

willigensurvey-/100090.
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politischen Engagement in einer sozialen
Bewegung. Auch das digitale Engagement
gewinnt an Bedeutung. Zeitaufwendige
Tatigkeiten mit einer hohen Verbindlichkeit
existieren ganz selbstverstandlich neben
projektbezogenen kurzfristigen Einsatzen.

In einer Gesellschaft des langen Lebens ist
das freiwillige Engagement ein wichtiger
Ausdruck von sozialer Teilhabe. Zugleich
leben die Alteren vor, dass das Alterwer-
den mit Sinnerfiillung, Aktivitdt und neuen
Herausforderungen einhergehen kann. Sie
sind Botschafterinnen und Botschafter eines
neuen realistischen Altersbildes.

Die bestehenden Organisationen vor Ort sind
nicht nur in Krisenzeiten wichtige Kontakt-
stellen. Gerade Seniorenorganisationen,
Vereine, Verbande, Gewerkschaften, de-
mokratische Parteien, Kirchengemeinden,
Seniorenbeirdte oder Seniorenbiiros, aber
auch Selbsthilfegruppen und Nachbar-
schaftsinitiativen leisten einen wichtigen
Beitrag fiir eine bunte und lebendige Zivil-
gesellschaft. Sie missen in ihrem Einsatz
gestarkt werden.

Mitverantwortung im Sinne von Teilhabe
und Teilnahme miissen auf kommunaler
Ebene durch gute Rahmenbedingungen

beférdert werden’3. Teilnahme geschieht
uber das praktische Tun und Mithelfen.
Viele Altere leisten einen groRen Beitrag fiir
das gesellschaftliche Miteinander, in dem
sie sich verldsslich beim Sportverein, in der
Hospizarbeit oder in der Kirchengemeinde
engagieren. Diese bewdhrten Strukturen
gelebter Solidaritdt miissen erhalten und
weiter entwickelt werden. Das, was sie aus-
macht, ist ein groRes Mal} an Verldsslichkeit
und Kontinuitat.

Im Zuge gesellschaftlicher und demografi-
scher Entwicklungen verdandern sich auch
biirgerschaftliches Engagement und Ehren-
amt. Neue Themen und neue Bedarfe ent-
stehen. Weltweite Herausforderungen wie
Flucht und Migration, Klimaschutz, die Coro-
na-Pandemie und die Digitalisierung lassen
auch vor Ort neue Formen des Engagements
und neue Initiativen spontan entstehen.
Dariiber hinaus konnen fiir die Begleitung
Ehrenamtlicher neue digitale Formate ge-
nutzt werden.

Digitale Teilhabe kann jedoch nur sicher-
gestellt werden, wenn der Zugang gewdhr-
leistet ist und entsprechende offentliche
Lernorte eingerichtet werden. Im Sinne
eines ,Digitalpakts Alter"1+ sollte der Zugang
Alterer zur digitalen Welt ermoglicht und ge-

13 Siehe die Empfehlungen des Siebten Altenberichts der deutschen Bundesregierung (2016): Sorge und Mitver-

antwortung in der Kommune - Aufbau und Sicherung zukunftsfahiger Gemeinschaften (www.siebter-alten-

bericht.de) und die Stellungnahme der BAGSO unter www.bagso.de/fileadmin/user_upload/bagso/o6_Veroef-
fentlichungen/2016/BAGSO_Stellungnahme_Siebter Altenbericht.pdf

14 Siehe Stellungnahme der BAGSO ,Altere Menschen und Digitalisierung - Stellungnahme der BAGSO zum Ach-

ten Altersbericht der Bundesregierung” (2020) unter https://www.bagso.de/fileadmin/user_upload/bagso/o6
Veroeffentlichungen/2020/BAGS0O-Stellungnahme_Achter_Altersbericht_Digitalisierung.pdf
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sichert werden, damit dadurch Teilhabe und
Partizipation und die Entwicklung neuer
Engagementformen maoglich sind. Es gibt
zahlreiche Freiwilligen-Initiativen, in denen
zumeist dltere Menschen andere dltere
Menschen in die digitale Welt begleiten.

Angesichts der globalen Herausforderun-
gen und seniorenpolitischen Entwicklungen
gewinnt auch der internationale Austausch
von Seniorenorganisationen und engagier-
ten Alteren zunehmend an Bedeutung.

Die BAGSO - Bundesarbeitsgemeinschaft
der Seniorenorganisationen vertritt die
Interessen der dlteren Generationen in
Deutschland. Sie setzt sich fiir ein aktives,
selbstbestimmtes und maoglichst gesundes
Alterwerden in sozialer Sicherheit ein. In der
BAGSO sind rund 120 Vereine und Verbdande
der Zivilgesellschaft zusammengeschlossen,
die von alteren Menschen getragen werden
oder die sich fiir die Belange Alterer enga-
gieren.

Die BAGSO fordert ein differenziertes Bild
vom Alter, das die vielfaltigen Chancen eines
langeren Lebens ebenso einschlielt wie
Zeiten der Verletzlichkeit und Pflegebediirf-
tigkeit. Gegeniiber Politik, Gesellschaft und
Wirtschaft tritt sie fiir Rahmenbedingungen
ein, die ein gutes und wiirdevolles Leben

im Alter ermoglichen — in Deutschland, in
Europa und weltweit.

In Positionspapieren und Stellungnahmen
gibt die BAGSO AnstoRe und Empfehlungen
fiir politisches Handeln in Bund, Ldndern
und Kommunen. Die BAGSO veroffentlicht
eine Vielzahl von Publikationen zu unter-
schiedlichen Themen, die kostenfrei zu be-

stellen sind oder auf der BAGSO-Internetsei-
te heruntergeladen werden kdnnen.

Die BAGSO wurde im Januar 1989 von 11 Ver-
banden gegriindet. Unter der Federfiihrung
des Deutschen Seniorenrings hatten diese
Verbdnde zuvor bereits gemeinsam zwei
Deutsche Seniorentage (1987 und 1988) ver-
anstaltet. Die Deutschen Seniorentage, die
seit 1991 alle drei stattfinden und gemein-
sam mit den Verbanden ausgerichtet wer-
den, sind in hohem Male identitatsstiftend
fiir die BAGSO. Seit 1991 wird die Arbeit der
BAGSO vom Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) ge-
fordert. In der Geschaftsstelle der BAGSO in
Bonn arbeitet ein Team von rund 30 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern.

Silke Leicht
Stellvertretende Geschaftsfiihrerin

BAGSO — Bundesarbeitsgemeinschaft der
Seniorenorganisationen e. V.
Noeggerathstr. 49

53111 Bonn

Deutschland

leicht@bagso.de

+4,9 228 24 99 93 25
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Selbstorganisation und Aktivi-
tat von Senioren aus der Sicht
der Universitaten des dritten
Lebensalters

Krystyna Mecik

Untersuchungen des Statistischen Haupt-
amts zufolge waren im Jahr 2008 in Polen
640 sogenannte Universitdaten des dritten
Lebensalters (Uniwersytety Trzeciego Wie-
ku, UTW) tatig. Uber 56% der Seniorenuni-
versitaten funktionierten als selbststandige
Organisationen, Vereinigungen auRerhalb
der Strukturen der Zentralverwaltung. Bei
den meisten von ihnen handelte es sich um
Non-Profit-Organisationen, die keiner wirt-
schaftlichen Geschadftstdtigkeit nachgehen.
Die ubrigen sind im Rahmen von Hochschu-
len, Bibliotheken, Kulturhdusern und Kul-
turzentren tatig.

Ein rascher Anstieg der Zahl dieser Einrich-
tungen erfolgte in den Jahren 2002 - 2007,
als die bereits nach dem Zweiten Weltkrieg
geborenen Senioren ins Rentenalter ein-
traten, die nun dank des Beitritts Polens zur
Europdischen Union ungehindert die Welt
bereisen und neue Erfahrungen sammeln
konnten.

Auch die Entwicklung des Internets, der
Computertechnologien und des Mobiltele-
fons sowie deren Zugdnglichkeit hinsichtlich
der finanziellen Méglichkeiten von Rentnern
trugen zu dieser Entwicklung bei. Die Senio-
ren begannen angesichts der sich bietenden
Perspektiven fiir ihre personliche intellektu-
elle und gesellschaftliche Entwicklung unter
Aufrechterhaltung der Moglichkeit einer ak-
tiven Generationenbindung und bei gleich-

zeitigem Fehlen von Angeboten seitens der
Kommunen und Behdrden Universitaten des
dritten Lebensalters zu griinden. Mit ihren
ehrgeizigen Ansdtzen, neuen Programmen
und Satzungen standen diese hdher als die
bisherigen Rentnerzirkel, die in verschiede-
nen Bereichen auf lokaler Ebene kulturelle
Bildungsprogramme, IntegrationsmaRnah-
men und Moglichkeiten der Freizeitgestal-
tung anboten.

Die liberwiegende Mehrheit der Universitda-
ten des dritten Lebensalters wurde von den
Grindungsmitgliedern ins Leben gerufen,
die den Status ihrer Organisation entwarfen,
die Hiirden des biirokratisierten Systems der
Eintragung ihres Vereins liberwinden und
Raumlichkeiten fiir die Vereinsarbeit finden
mussten. Eine weitere Herausforderung fiir
die Griinder bestand darin, mit ihren Ideen
zu den Kommunalbehdrden vorzudringen,
die bei der Bereitstellung der fiir die Umset-
zung der satzungsgemadRen Ziele der Organi-
sation notwendigen offentlichen Einrichtun-
gen (Vortragssdle, Turnhallen, Fitnessraume,
Sportpldtze) Hilfe leisten konnten.

Der Erfolg dieser Bemiihungen hing von
zahlreichen Faktoren ab, von gliicklichen
Umstdanden, Engagement und Entschlossen-
heit der Aktivistinnen und Aktivisten. Der
Wille allein, etwas fiir andere, fiir die Ge-
sellschaft zu bewegen, reichte oft nicht aus.
Die Fahigkeit, einen logischen und schliis-
sigen Vorgehensplan fiir die Umsetzung der
Ideen des Vereins zu erstellen, war erst die
Halfte des Erfolgs bei der Uberzeugung Drit-
ter, insbesondere von Entscheidungstragern.
Es kam durchaus vor, dass letztere zur Ver-
meidung von Problemen den an der Basis
entstehenden Initiativen ihre Unterstiitzung
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versagten. Eine Bestdtigung dessen ist die
Position und Wahrnehmung der jeweiligen
Vereinigung im lokalen Umfeld. Institutio-
nelle Kommunalbehdrden behandeln Ini-
tiativen junger Organisationen dlterer Men-
schen oft mit Abstand und groRRer Vorsicht.
Der Erwerb eines Vertrauenskredits erfor-
dert zumeist langjdahrige und ausdauernde
ehrenamtliche Tatigkeit, bis sich messbare
Erfolge einstellen, die im lokalen Umfeld
wahrgenommen und dann auch erwartet
werden.

Die Tatigkeit der UTW wird hauptsdchlich aus
Mitgliedsbeitragen und Fordermitteln der
lokalen Behdrden zur Unterstiitzung ortli-
cher Nichtregierungsorganisationen, die sich
ehrenamtlich fiir die Belange von Senioren
einsetzen, bestritten.

Bei den Griinderinnen und Griindern von
Universitaten des dritten Lebensalters han-
delt es sich in den meisten Fdllen um Per-
sonen, die gesellschaftlich aktiv sind, hdufig
sind es berufstdtige Lehrer, Trainer, Gewerk-
schaftler, aber auch ehemalige Mitglieder
von Jugend- und Studierendenorganisatio-
nen.

Eine wichtige Etappe der Vereinsarbeit ist
die Gewinnung neuer Mitglieder, die Aus-
arbeitung — mit ihnen und fiir sie — eines
Malnahmenprogramms, das ihren Erwar-
tungen entspricht, schlieRlich die Ermun-
terung von gesellschaftlich nicht oder kaum
aktiven Seniorinnen und Senioren.

Die stete Prasentation der Erfolge des Ver-
eins auch auBerhalb des eigenen Umfelds
bedeutet den systematischen Aufbau einer
positiven AuRenwahrnehmung. Dies vergro-

Rert die Effizienz der Malnahmen zur Er-
schlieBung von Geldmitteln flir anspruchs-
vollere Projekte und ein reichhaltigeres
Angebot von Veranstaltungen fiir Senioren.

Mit entsprechender Erfahrung und finan-
zieller Ausstattung ist es maoglich, ein Pro-
grammangebot an breitere Kreise als die der
Vereinsmitglieder zu adressieren und etwa
der lokalen Gemeinschaft oder sogar an-
deren Seniorenorganisationen im In- und
Ausland Vortrage anzubieten.

Ein Beispiel ist die Universitdt des dritten
Lebensalters in tazy, einer Kleinstadt mit
rund 7000 Einwohnern. Die Universitdt des
dritten Lebensalters wurde dort von einer
einzigen Person gegriindet, einer ehema-
ligen Lehrerin, die sich im Ruhestand nach
wie vor ehrenamtlich engagierte und das
Umfeld der Senioren und die Stadt zu ihrer
Idee liberzeugte. Die realisierten Initiativen
und die dabei erzielten Erfolge wurden von
der Umgebung und den Organen der staat-
lichen Verwaltung wahrgenommen. Die
Fahigkeit zur ErschlieBung von Geldmitteln
im Rahmen landesweiter Wettbewerbe fiir
Seniorenprojekte ermdglichte es diesem mit
130 Mitgliedern relativ kleinen Verein, ein
Angebot fur Senioren in der Woiwodschaft
Schlesien, dem ganzen Land und sogar Or-
ganisationen im Ausland vorzubereiten.

Diese kleine Universitdt des dritten Lebens-
alters organisierte eine Reihe von Fort-
bildungen fiir UTW und andere Senioren-
organisationen in der Woiwodschaft tiber
das Vorgehen gegen soziale Exklusion, die
Fahigkeit zum Handeln in der Gruppe, inter-
und intragenerative Integration. Eine spek-
takuldre Initiative, die einen festen Platz
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im Veranstaltungskalender gefunden hat,

ist das seit 12 Jahren im Mai stattfindende
Sportfest (Olympiade), zu dem iiber 1000
Teilnehmer aus ganz Polen, aber auch der
Ukraine und Osterreich, sich in dem kleinen
»olympischen Dorf" in tazy begegnen. Im
Jahr 2020 fand die Veranstaltung aufgrund
der geltenden Pandemiebeschrankungen im
Nationalstadion fiir Leichtathletik in Katowi-
ce statt.

Das Hauptziel der selbststandigen Universi-
taten des dritten Lebensalters ist die ratio-
nale Freizeitgestaltung von Senioren durch
Verwirklichung ihrer Interessen und Hobbys,
WeiterbildungsmalRnahmen in sie interes-
sierenden Themenbereichen, Aufrechterhal-
tung und Verbesserung ihrer geistigen und
korperlichen Verfassung. Diese Einrichtun-
gen bemiihen sich, unter ihren Mitgliedern
die Bereitschaft zu ehrenamtlichem Engage-
ment und Freiwilligentatigkeit zu fordern.

Sie organisieren regelmadRig Vortrage, Semi-
nare, Integrationsveranstaltungen, gemein-
same Kino- oder Theaterbesuche, Ausfliige
in die Umgebung, Reisen im In- und Aus-
land, Urlaubs- und Kuraufenthalte.

GroRere, spektakuldrere Erfolge erzielen
Organisationen, die uber Aktivisten mit
Fihrungsqualitaten verfiigen, die als Vorbild
wirken, mit ihrem Engagement und Ideen-
reichtum Andere anstecken, sie zu gemein-
samer Arbeit und gegenseitiger Hilfeleistung
motivieren. Ohne solche Anfiihrer wird ein
Seniorenverein lediglich die Programme
anderer Universitdaten des dritten Lebens-
alters nachahmen und in den gewohnten
Handlungsmustern der eigenen Gruppe
verfangen bleiben. Die bei der Prasentation

der eigenen Errungenschaften nach auRen
erhaltene Anerkennung mobilisiert Leader
und aktive Mitglieder der Organisation zu
weiterer Selbstvervollkommnung und zum
Suchen nach neuen Ideen. Erfolg im Wett-
bewerb befliigelt immer und spornt zur
Nachahmung an.

Ein wichtiges Element, das sich auf das
dynamische Funktionieren der Organisa-
tion und ein attraktives Angebot von Ver-
anstaltungen zur Aktivierung von Senioren
auswirkt, ist die Zahl der Organisationen
und ihr differenzierter gesellschaftlicher
Querschnitt. In einem grolReren Horerkreis
fallt es leichter, Personen zu finden, die an
einer bestimmten Aktivitat interessiert sind,
Fiihrungspersonlichkeiten zu ermitteln oder
zu formen. Eine solche aktiv und erfolgreich
arbeitende Gruppe zieht immer weitere
Personen an, die zuvor unentschlossen wa-
ren oder nicht wussten, dass die Teilnahme
an der Aktivitat der Gruppe fiir sie attraktiv
ist und bewirkt, dass ihr Leben an neu-

en Werten und Erfahrungen gewinnt. Fiir
Aktivitaten wie Nordic Walking, Wandern,
Radfahren, Aerobic, Tanz, Brettspiele finden
sich immer Interessenten und sie lassen sich
sowohl in groRBen als auch kleineren Senio-
renvereinen realisieren.

Kurse liber den Einsatz von Computer und
EDV-Technologien zur Verwirklichung der
eigenen Hobbys, Nutzung sozialer Medien
oder Fremdsprachenlernen erfordern die
Einbeziehung von Trainern, die nur schwer
im Rahmen einer Freiwilligentatigkeit zu
bekommen sind und denen man ein Hono-
rar zahlen muss. Ahnlich verhilt es sich mit
der Organisation von Theater- oder Kaba-
rettgruppen, Workshops im Bereich der bil-
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denden Kiinste, Volksmusikensembles oder
Choren. Kleine Organisationen sind nicht in
der Lage, solche Projekte aus Eigenmitteln
(Mitgliedsbeitragen) zu finanzieren. Haufig
missen dafilir Mitglieder aufkommen, die
sich in besonderer Weise fir die jeweilige
Aktivitdt interessieren.

Eine wichtige Finanzierungsquelle sind ex-
terne Mittel — Sponsoren, Wettbewerbe,
Fordergelder. Mit der ErschlieBung solcher
Mittel kommen die Universitdten des drit-
ten Lebensalters immer besser zurecht. Die
Aufrechterhaltung der Arbeit einer Grup-

pe liber einen Zeitraum von vielen Jahren
hangt in hohem Malde von ihren Erfolgen
und ihrer Hartndckigkeit ab. Viel Befriedi-
gung verschaffen den Aktivisten der Vereine
selbststandig von den Senioren geschaffene
Initiativen in Bereichen wie: Models 60+,
Segeln, Paddeln, Schwimmen, Topferei,
Glasmalerei, Porzellan, Sublimationsdruck,
Kunsthandwerk. In solchen Fallen gewinnt
der Ideengeber sein Umfeld fiir seine Idee,
vermittelt eine Vision ihrer Umsetzung und
die zu erreichenden Effekte. Wenn sich Ver-
einsmitglieder dafiir interessieren und ihre
Teilnahme deklarieren, hilft der Vereinsvor-
stand (der liber gréRere organisatorische Er-
fahrungen verfiigt) bei der Einrichtung einer
solchen Sektion.

Die Zeit der Pandemie hat die Universita-
ten des dritten Lebensalters und andere
Seniorenvereine vor besondere Herausfor-
derungen gestellt. Das Virus hat den neur-
algischen Punkt der Tatigkeit einer solchen
Organisation getroffen: soziale Nahe, unmit-
telbarer Kontakt, regelmadRige Treffen. Prd-
senzveranstaltungen wurden durch virtuelle
Formen ersetzt, Sportaktivitdten voriiberge-
hend eingestellt.

Heute miissen die Universitaten des drit-
ten Lebensalters und andere Seniorenver-
eine nach neuen Methoden der Integration
suchen, Ziele finden, die sich ohne Gefahr-
dung der Gesundheit der Senioren umset-
zen lassen. Das Ndhen von Mundschutz fur
Mitarbeiter stadtischer Institutionen und
Bekannte, das in vielen Universitaten des
dritten Lebensalters angeboten wird, zeigt,
dass das Potenzial fiir Aktivitat, Engage-
ment fiir soziale Angelegenheiten eine feste
Grundlage fiir die Gestaltung der Programme
der UTW sogar in den schweren Zeiten der
Pandemie darstellt.

Krystyna Mecik

Mitglied des Vorstandes der Polnischen
Foderation der Verbande der Universitaten
des dritten Lebensalters

Mitglied des schlesischen Seniorenrates
Mitglied der Polnischen Senioren-Union
Prasidentin der Universitdt des dritten
Lebensalters in tazy

Ogdlnopolska Federacja Stowarzyszen
Uniwersytetow Trzeciego Wieku

ul. Jagiellonska 18

33-300 Nowy S3cz

Polen

utw@utwlazy.pl

+48 698 695 971
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Selbstbestimmung und Selbst-
organisation der Seniorinnen
und Senioren aus Sicht der
Seniorenvertretung Friedrichs-
hain-Kreuzberg von Berlin

Dr. Dieter Klof3

Im Berliner Bezirk Friedrichshain-Kreuz-
berg leben fast 300.000 Menschen, liber
40.000 davon sind dlter als 60 Jahre. Auch
wenn der Bezirk mit diesem Anteil dlterer
Menschen der jungste Bezirk Berlins ist,
haben sich hier viele Biirgerinnen und Biir-
ger Gedanken dariiber gemacht, wie man
die dlteren Menschen dabei unterstiitzen
kann, ihre Interessen im Bezirk und in ganz
Berlin wahrzunehmen und durchzusetzen.
Das geschieht auf vielen unterschiedlichen
Ebenen.

Zum einen durch das Sozialamt im Bezirk
mit seinen Mitarbeitern und unter Einbezie-
hung von ehrenamtlichen Helfern, darunter
eine Vielzahl Ehrenamtlicher, die selbst
schon im Seniorenalter sind.

Zum zweiten spielen wohltatige Organisatio-
nen der Kirchen (z.B. Caritas und Diakonie)
und andere Vereine oder Organisationen der
Wohlfahrt (z.B. Arbeiterwohlfahrt, Volks-
solidaritat, Union-Hilfswerk, Rotes Kreuz)
eine grolde Rolle. Auch diese beziehen viele
ehrenamtlich tatige Menschen in ihre Arbeit
ein.

Zum Dritten gibt es in Berlin bereits seit
2006 ein vom Abgeordnetenhaus von Berlin
(Berliner Landesparlament) beschlossenes
Gesetz zur Starkung der Mitwirkungsrech-
te der Seniorinnen und Senioren im Land

Berlin, das Berliner Seniorenmitwirkungs-
gesetz. Es legt fest, dass die Seniorenver-
tretungen der Bezirke durch die Seniorin-
nen und Senioren direkt gewahlt werden
und die organisatorische Vorbereitung und
Durchfiihrung dieser Wahlen von den Be-
zirksamtern sicherzustellen ist. Das Senio-
renmitwirkungsgesetz bildet die rechtliche
Grundlage flir die Arbeit der Seniorenver-
tretungen in Berlin. Danach gibt es in Berlin
drei Gremien der Seniorenmitwirkung: Die
direkt gewdhlten Seniorenvertretungen in
den 12 Bezirken, die Landesseniorenvertre-
tung und den Landesseniorenbeirat. Auch
wenn es wie ein Widerspruch klingt, das
Gesetz ist eine wichtige Grundlage fiir unse-
re Unabhangigkeit, Selbstbestimmung und
Selbstorganisation.

Dieses Gesetz schafft dafiir den rechtlichen
Rahmen, indem es die Administration im
Land Berlin und in den Bezirken der Stadt
dazu verpflichtet, die selbststandige Arbeit
der Seniorenvertretungen zu unterstiitzen
und ihre Unabhdngigkeit zu gewdhrleisten.
Dadurch ist es den Seniorenvertretungen
moglich, selbststandig zu entscheiden, wie
ihre Arbeit gestaltet wird. Dazu nachfolgend
einige Details zur Erlduterung.

Die Mitglieder der Seniorenvertretungen in
den 12 Bezirken Berlins werden durch allge-
meine, freie, gleiche und geheime Wahlen
direkt durch die Seniorinnen und Senio-
ren im jeweiligen Bezirk gewadhlt. Aktives
und passives Wahlrecht fiir die bezirklichen
Seniorenvertretungen haben alle im Bezirk
amtlich gemeldeten Bewohnerinnen und
Bewohner, die das 60. Lebensjahr voll-
endet haben. Das gilt unabhdngig von ihrer
Staatsbiirgerschaft. Damit sind die 12 be-
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zirklichen Seniorenvertretungen in Berlin
die wichtigste Form der Selbstbestimmung
und der Selbstorganisation der Seniorinnen
und Senioren in unserer Stadt. Das Gesetz
garantiert uns unsere Unabhdngigkeit und
legt gleichzeitig fest, dass wir parteipolitisch
neutral und konfessionell nicht gebunden
unsere Arbeit zu leisten haben. Was natiir-
lich nicht heilBt, dass wir nicht Mitglieder
einer Partei oder Religionsgemeinschaft sein
diirfen.

Mit diesem Gesetz wird gewdhrleistet, dass
es in jedem Bezirk eine Interessenvertretung
der dlteren Menschen gibt, die ausschlieRR-
lich aus Seniorinnen und Senioren besteht.
Die Vorsitzenden der Seniorenvertretungen
in den zwolf Berliner Bezirken bilden ge-
meinsam die Landesseniorenvertretung.
Diese wiederum bildet zusammen mit
Vertretern von Organisationen, die im Se-
niorenbereich aktiv sind, den Landessenio-
renbeirat. Dieser berdt den Senat und das
Abgeordnetenhaus von Berlin in senioren-
politisch wichtigen Fragen.

Bekanntlich sind solche Interessenvertre-
tungen, auch wenn sie ausschlieBlich aus
ehrenamtlich Tatigen bestehen, nicht ohne
finanzielle und andere materielle Mittel
arbeitsfdahig. Daher enthdlt das Gesetz eine
Pflicht flir die im Sozialbereich der Bezirke
und des Landes Berlin zustandigen Verwal-
tungen, die Seniorenvertretungen mit ent-
sprechenden Mitteln auszustatten bzw. zu
unterstiitzen.

Da die Bezirke Berlins relativ selbststandig
mit eigenen Haushaltsplanen und Haus-
haltsmitteln arbeiten, ist auch die mate-
rielle Unterstiitzung in jedem Bezirk unter-

schiedlich, denn es gibt wirtschaftlich
starkere und schwadchere Bezirke. Der Bezirk
Friedrichshain-Kreuzberg zahlt eher zu den
,armeren" Bezirken. Trotzdem unterstiitzt er
uns durch die Bereitstellung von Finanzmit-
teln zum Betrieb einer kleinen Geschafts-
stelle und fiir die Erstattung von fiir unsere
Arbeit notwendigen Kosten sowie durch die
kostenlose Bereitstellung von Raumen fiir
die Geschaftsstelle.

Die Seniorenvertretung von Friedrichshain-
Kreuzberg hat 17 Mitglieder, gewdhlt mit
den meisten Stimmen von den zur Wahl an-
getretenen 34 Kandidaten. Nach der erfolg-
ten Wahl wurden diese 17 Seniorinnen und
Senioren vom zustdandigen Bezirksstadtrat
in die Seniorenvertretung berufen. Danach
hat die neu gewdhlte Seniorenvertretung
zusammengesessen und aus ihrer Mitte

den Vorstand gewahlt. Spdter beschlossen
wir unsere Geschaftsordnung und Finanz-
ordnung, wir konnten frei entscheiden und
waren an keinerlei Vorgaben durch die Ver-
waltungen gebunden.

Die tdgliche Arbeit von uns Seniorenvertre-
tern ist sehr vielfaltig und oft mit viel Zeit-
aufwand verbunden. Wir fiihren regelmad-
Rig offentliche Sprechstunden fiir Senioren
durch, dafuir nutzen wir unsere zwei Biiros
und gehen auch direkt vor Ort, um den
Senioren lange Wege zu ersparen. Dort, wo
Veranstaltungen fiir Senioren stattfinden,
stehen unsere Mitglieder regelmaRig fiir
Gesprdche zu Problemen und Anliegen von
Senioren zur Verfigung.

Wir beteiligen uns aktiv als Mitglieder in
Netzwerken im Bezirk, in denen sich Pflege-
dienste und Pflegeheime sowie Verbdande
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und Vereinigungen, die die Interessen der
dlteren Menschen aktiv unterstiitzen, zu-
sammengeschlossen haben. In diesen Netz-
werken werden viele Probleme der dlteren
Menschen sowohl aus dem Blickwinkel der
betreuenden Organisationen als auch aus
dem der Senioren betrachtet, diskutiert und
gemeinsam nach Losungen gesucht. Wir
vertreten hier natiirlich in erster Linie die
Interessen der zu betreuenden Menschen,
bekommen aber auch einen guten Einblick
in die Arbeit sowie Probleme der Organisati-
onen, die fir die Betreuung zustandig sind.

Gemeinsam mit diesen Partnern organi-
sieren wir auch Veranstaltungen fiir unse-
re dlteren Mitbdiirger. Im vergangenen Jahr
2019 haben wir beispielsweise gemeinsam
mit einem Seniorenheim, Mitarbeitern des
Bezirksamts, Mitgliedern des Bezirksparla-
ments und eines Sportvereins ein Senioren-
sportfest organisiert. Leider mussten wir fiir
dieses Jahr das Sportfest aus den bekannten
Griinden absagen.

Jahrlich organisieren wir eine Weihnachts-
packchenaktion fiir bediirftige und einsa-
me Seniorinnen und Senioren in unserem
Bezirk. Das ist eine Gemeinschaftsaktion
der Seniorenvertretung mit dem Bezirksamt
und vielen freiwilligen Helfern aus unserem
Bezirk. Wir erhalten Gelder dafiir von einer
Stiftung des Bezirks und von vielen Spen-
dern aus Politik und Wirtschaft. Jahrlich
konnten wir mehreren hundert einsamen
dlteren Menschen so eine kleine Weih-
nachtsfreude bereiten. Die gesamte Aktion
fand groRRe Unterstiitzung. Beim Packen und
Verteilen der Weihnachtspdckchen halfen
uns Politiker aus dem Bezirk, dem Land
Berlin und aus dem Bundestag, unabhdngig

von ihrer Parteizugehorigkeit. Leider konnen
wir auch diese Aktion in 2020 nicht durch-
flihren.

Wir haben im Rahmen unserer Tatigkeit als
Seniorenvertreter die Moglichkeit, uns an
bestimmten Entscheidungsprozessen im
Bezirk zu beteiligen. So sind wir berechtigt,
und tun das auch, Mitglieder der Senioren-
vertretung in die Ausschiisse der Bezirksver-
ordnetenversammlung (BVV)- Bezirksparla-
ment- zu entsenden. Wir sind dort zwar
nicht stimmberechtigt, haben aber nach der
Geschaftsordnung standiges Rederecht.

Unsere Anliegen, Vorschldge und Hinwei-
se zur Seniorenarbeit konnen wir jederzeit
uber die Vorsteherin der BVV oder den fiir
Seniorenarbeit zustdndigen Stadtrat der BVV
bekannt machen oder bitten, diese auf ge-
eignete Art und Weise in die Arbeit der BVV
einzubringen.

Ein wichtiges Instrument unserer Arbeit sind
die offentlichen Sitzungen der Senioren-
vertretung im Bezirk, an denen alle Senio-
rinnen und Senioren teilnehmen kdnnen,
um mit uns tiber Schwierigkeiten, Probleme
oder auch positive Entwicklungen der Se-
niorenpolitik zu sprechen.

RegelmadRig begriiRen wir zu diesen Sit-
zungen Vertreter der Politik, z.B. Stadtrdte
aus unserem Bezirk, Mitglieder des Berliner
Abgeordnetenhauses oder Mitglieder des
Bundestages. AuBerdem laden wir zu uns
besonders interessierenden Themen auch
Vertreter von unterschiedlichen Institutio-
nen ein, die sich mit speziell diesen Fragen
beschaftigen.
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Eine besonders enge Zusammenarbeit gibt
es mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern des Sozialbereiches im Bezirk, das ist
eine wichtige Grundlage unserer tdaglichen
Arbeit. Wir informieren uns immer schnell
gegenseitig liber aktuelle Entwicklungen
und Probleme. RegelmdRige Treffen des Vor-
standes mit dem fiir Soziales zustandigen
Stadtrat helfen uns und auch dem Bezirk
dabei, die Arbeit der anderen Seite kritisch
zu betrachten, zu verstehen und zu unter-
stiitzen.

Dr. Dieter KloRR
Vorsitzender

Seniorenvertretung Friedrichshain-Kreuzberg
von Berlin

Kadiner StraRe 1

10243 Berlin

Deutschland
seniorenvertretung@friedrichshain-kreuz-
berg.net

+49 30 212 370 76
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Die Vertretung der Interessen
von Senioren und der Markt
von Waren und Dienstleistun-
gen

Marzena Rudnicka

»Nichts iiber uns ohne uns", sagen meine
dlteren Bekannten, wenn ich ihnen die
Frage stelle, wie Firmen ihr Angebot an
deren Bediirfnisse anpassen sollten. Die-
ser einfachste aller moglichen Hinweise
scheint offensichtlich und selbsterklarend.
Warum also beobachten wir eine so be-
trachtliche Diskrepanz zwischen dem Markt
und den Bediirfnissen von Verbrauchern,
die nicht zur sogenannten ,kommerziellen
Zielgruppe zdahlen", also Menschen iiber
fiinfzig?

Wenn wir die demografischen Daten be-
trachten, erkennen wir eine dynamische
Veranderung in Richtung der Gruppe von
Verbrauchern im reiferen Alter. Die steigende
Lebenserwartung fallt zusammen mit dem

23,44

9,2 Mio.

Anteil der Bevdlkerung
uber 60 Jahre alt

Geburtenriickgang, was bedeutet, dass die
gesamte Altersstruktur der Gesellschaft einer
Verdnderung unterworfen ist, was eine Neu-
orientierung der Guterproduktion und des
Dienstleistungsangebots auf die Bediirfnisse
einer langlebigen Gesellschaft mit einem
steigenden Bevdlkerungsanteil in der hohe-
ren Altersgruppe nach sich zieht. Bei ndhe-
rer Betrachtung der Daten sehen wir, dass
es schon heute in Polen mehr Menschen in
Gruppe 60+ gibt als Heranwachsende (0-
20).

Die Dynamik des demografischen Wandels in
den vergangenen Jahren zeigt einen steten
Zuwachs der Altersgruppe 60+:

® 1946 belief die Zahl der Menschen ab
dem 60. Lebensjahr in Polen auf 9%,

B 1990 belief die Zahl der Menschen ab
dem 60. Lebensjahr in Polen auf 13%,

m 2017 belief die Zahl der Menschen ab dem
60. Lebensjahr in Polen auf 23%,

B heute machen dltere Menschen fast 24%
unserer Gesellschaft aus.

40,4+

13 Mio.

Abb. Eigene Darstellung auf der Grundlage von Angaben des Statistischnen Hauptamts (GUS)




Altere Menschen - Selbstbestimmung und Selbstorganisation

Prognosen von Eurostat zufolge wird die
Zahl der Altersgruppe 80+ in den kommen-
den 15 Jahren um 143% steigen, wahrend
die Voraussagen in Bezug auf die gesamte
Europdische Union von einem Anstieg um
88% ausgehen. AuBerdem wird im selben
Zeitraum die Bevolkerungszahl um tiber 5%
steigen, wahrend fiir Polen leider ein Riick-
gang von 5% erwartet wird.

Die demografischen Daten suggerieren, dass
es sich lohnt, die Aufmerksamkeit auf das
Potenzial des polnischen Markts im Hinblick
auf die Zahl der Verbraucher im reiferen
Lebensalter zu richten. Wenn wir die Zahl
der dlteren Menschen in unserem Land mit
anderen Staaten Europas vergleichen, ergibt
sich, dass es in Polen mehr Menschen liber
60 gibt als alle Einwohner in einem Drittel
der Staaten der EU zusammengenommen.
So stellen etwa Danemark, Norwegen,
Schweden, Norwegen, Schweden, WeilR-
russland und Osterreich kleinere Verbrau-
chermadrkte dar als unser ,,Seniorensektor".
Weiterhin jedoch ignorieren Firmen bei

der Entwicklung ihrer Marketingstrategien
oder der Projektierung neuer Dienstleis-
tung dltere Menschen, die als wenig aktive
und weniger finanzkraftige Kunden gelten.
Dabei belduft sich der verfiigbare Jahres-
haushalt der Altersgruppe 60+ auf ins-
gesamt 135 Milliarden Ztoty. Aus dem vom
Verband der polnischen Banken erstell-

ten Bericht InfoSenior geht zudem hervor,
dass der jahrliche Haushaltsiiberschuss

im Geldbeutel der Verbraucher der Alters-
gruppe 60+ immerhin 24 Milliarden Ztoty
betragt. Diese Daten veranschaulichen, dass
es sich hier um eine Gruppe handelt, die
sich im Prozess der Bereitstellung von Gli-
tern und Dienstleistungen und beim Aufbau

von Marketingstrategien nicht libergehen
ldsst.

Als Gesellschaft altern wir schneller als
Individuen dagegen langsamer. Auch in
Polen ist es so, dass die Menschen nicht nur
langer leben, sondern auch ldnger gesund
und aktiv bleiben. Aus Untersuchungen des
Landesinstituts fiir Senioralwirtschaft (Kra-
jowy Instytut Gospodarki Senioralnej) geht
hervor, dass Senioren als Verbraucher sich in
den vergangenen Jahren verdandert haben.
Im Laufe der letzte 10 Jahre ist:

B die Zahl der Senioren, die Internet und
Computer nutzen, um das Vierfache ge-
stiegen,

m die Zahl der Senioren, die Computerspiele
spielen, um das Dreifache gestiegen,

B die Zahl der Senioren, die Reisen unter-
nehmen, ihre Freizeit aktiv gestalten,
Offerten von Reisebiiros oder Sport- und
Erholungsangebote in Anspruch nehmen,
signifikant gestiegen.

Dariiber hinaus zeigen die Untersuchungen
einen Rlickgang von Aktivitdten, die dieser
Gruppe den allgemeinen Klischeevorstellun-
gen nach zugeschrieben werden, wie etwa
das Losen von Kreuzwortratseln.

Derweil zeichnet die Marktwirklichkeit ein
Bild, das am Schreibtisch der Jiingeren
entsteht und von veralteten Vorstellungen
geprdgt ist, woraus sich folgende Effekte er-
geben:

Marketingstrategien und Handelsangebote
sind nicht auf alle Altersgruppen ausgerich-
tet.
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Haufig schlieRen sie durch die verwendete
Sprache, die Gestaltung der Gebrauchs-
anweisung oder die Zugangskandle dltere
Adressaten aus, die potenziell an diesen An-
geboten interessiert waren.

Verbraucher in einem bestimmten Alter ha-
ben zuweilen Schwierigkeiten, das Angebot
zu verstehen, was dazu fiihrt, dass sie ein
Produkt erwerben oder eine Dienstleistung
in Anspruch nehmen, ohne sich letztlich
aller diesbeziiglichen Konsequenzen be-
wusst zu sein (Beispiele: Ratenkdufe {iber
Kreditinstitute, Kauf von Medien und ,,bei
der Gelegenheit" eines Laptops, den sie gar
nicht brauchen, aber der in den monatli-
chen Gebiihren enthalten ist).

Es kommt vor, dass dltere Verbraucher Son-
derangebote der Handelsketten nicht in An-
spruch nehmen konnen, weil sie nicht die
dafiir notwendige App besitzen — weil sie
kein Smartphone haben oder nicht geiibt im
Umgang mit dem Internet sind.

Der Kunde 50 +, eine neue, kaum
erforschte Zielgruppe

Wdhrend die sogenannte ,,kommerziel-

le Zielgruppe” (16-49) standig analysiert,
kategorisiert und als so differenziert wahr-
genommen wird, dass sich kaum univer-
selle Losungen fiir die Befriedigung ihrer
Bediirfnisse finden lassen, wird die Gruppe
der ,Silvers" allgemein als vollig homo-
gen angesehen. Dagegen unterscheiden
sich die Angehorigen dieser Gruppe nicht
weniger voneinander als vor zehn, zwanzig
oder vierzig Jahren. Sie sind Menschen, die

unterschiedliche Vorlieben und Interessen,
einen unterschiedlichen materiellen Status
und unterschiedliche Freizeitgewohnheiten
aufweisen. Wenn wir das Verbraucherver-
halten von Zwanzigjdhrigen, mit dem von
Vierzigjahrigen vergleichen, konnen wir
wohl kaum behaupten, dass sie identisch
seien. Die einen starten gerade ins Leben,
wadhrend sich die anderen auf dem Hohe-
punkt ihrer Karriere befinden oder viel-
leicht gerade in ihre Midlife Crisis eintreten.
Ahnlich differenzierte Bediirfnisse haben
Menschen im Alter von 60 oder 80 Jahren,
aber auch eine solche Kategorisierung ist
nicht ganz addquat, da sich nicht nur das
Alter auf den Lebensstil und Sozialverhalten
auswirkt. Die gesundheitliche Verfassung,
alte Gewohnheiten, Charakter und Tempe-
rament machen genauso die Einzigartigkeit
eines jeden Menschen aus, unabhdngig von
seinem Alter.

Zugleich generiert die zunehmende Zahl
dlterer Verbraucher notwendigerweise neue
Trends, die sich schon heute auf dem Markt
ausmachen lassen:

B das Bediirfnis nach einem Angebot von
fiir diese Altersgruppe maRgeschneider-
ten Waren und Dienstleistungen,

® den Bedarf nach Anpassung universel-
ler Waren und Dienstleistungen an die
Moglichkeiten und Anforderungen dieser
Altersgruppe,

B die Notwendigkeit der Adressierung von
Inhalten an dltere Verbraucher, um die-
sen die Auswahl im Dickicht der Werbung
und der nicht immer addquaten, beno-
tigten, lauteren oder sicheren Angebote
zu erleichtern.
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Begegnung der Gegensatze

Am Beginn des Weges beim Aufbau zielge-
richteter und bediirfnisgerechter Angebote
flir Menschen im reiferen Alter scheint es
notwendig, dass veraltete und nicht mehr
der Wirklichkeit entsprechende Vorstellun-
gen von den sogenannten Senioren fallen
gelassen werden. Es geniligt, sich genau

das Bild reiferer Menschen anzuschauen,
die nicht nur unterschiedlich sind, sondern
hdufig genug auch so gar nicht dem Kli-
scheebild lebensuntiichtiger, wenig gebilde-
ter, passiver, unvermogender, konservativer
und unaufgeschlossener Menschen entspre-
chen, die sich nur in ihrer GroRelternrolle
bewdhren. Die Stereotypisierung des Alters
fihrt zu einer Verfestigung liberkommener
und falscher Klischeevorstellungen, aber
auch dazu, dass Alt und Jung allzu oft ge-
radezu als gegensatzliche Pole des Marktes
wahrgenommen werden.

Wie sollen sich diese beiden entfernten
Altersgruppen und Weltsichten begegnen,
wenn am einen Enden die ,Vermarkter"
sitzen, also diejenigen, die Marketingstra-
tegien und die Sprache der Marktkommu-
nikation entwickeln, und auf der anderen
ihre geheimnisvollen Rezipienten, Kunden,
die nicht zu der ihnen vertrauten , kom-
merziellen Zielgruppe" gehoren und denen
es dementsprechend schwer fdllt, maR-
geschneiderte Angebote — und eine ent-
sprechend treffende Reklame — an ihre

um Jahrzehnte dltere Zielgruppe zu adres-
sieren. Nach welchen Strategien konnen
sich Firmen umsehen, um effizient an ihre
Kunden im reiferen Alter heranzukommen?
Die einfachste Losung besteht darin, Ver-
treter dieser Altersgruppe in den Prozess der

Schaffung von Kommunikationskonzepten,
Produkten und Dienstleistungen einzu-
binden. Noch nicht allzu haufig, aber zum
Gliick doch immer erkennbarer, stellen sich
Unternehmen dieser Aufgabe, indem sie
Marktforscher beschaftigen, die sich mit
einer Bestandsaufnahme der Bediirfnisse dl-
terer Konsumenten beschaftigen und somit
der von der Firma angedachten Zielgruppe
eine Stimme zu verleihen. Eine durchdachte
Untersuchung der tatsachlichen Adressa-
ten bietet die Chance fiir einen guten Start
auf dem Weg der Erstellung oder Adapta-
tion von Angeboten an die Bediirfnisse von
Menschen im fortgeschrittenen Alter. Auf
dieser Etappe erfahren Firmen zumeist, dass
es nicht unbedingt notwendig ist, , etwas
Spezielles flir Senioren" vorzubereiten, da
dies stigmatisierend wirkt, sondern dass

es sich lohnt, dariiber nachzudenken, was
man verbessern kann, um ein universelles
Angebot auch an die Bediirfnisse dlterer
Menschen anzupassen. Auf dieser Ertappe
werden die potenziellen reiferen Kunden zu
Fokusgruppen eingeladen. Ein angemessen
durchgefiihrter Prozess der Verbraucherkon-
sultation kann dazu filihren, dass eine Firma
ohne Stigmatisierung und Fingerzeig auf
das Alter der Kunden einen Wettbewerbs-
vorteil gewinnt, indem sie bewirkt, dass
ihre Produkte oder Leistungen ganz einfach
altersgerecht sind. Fiir jedes Alter. Wichtig
ist ebenso ein kundenfreundlicher After-Sa-
les-Service, also verstandliche Gebrauchs-
anleitungen, Reklamations- und Riickgabe-
prozeduren, Garantien, Hotlines etc., mit
denen sich die Kundschaft auch nach dem
Kauf wohl fiihlt.

Es bleibt zu hoffen, dass die Firmen die
Veranderungen in der Altersstruktur ihrer
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Kundschaft erkennen, alte Klischeevorstel-
lungen verlassen, bemerken, dass dltere
Verbraucherinnen und Verbraucher nicht nur
Grundlebensmittel und Medikamente brau-
chen, sondern auch an modischer Kleidung,
Haushaltsgeraten, Unterhaltungselektronik,
Computern, Mobiltelefonen, Einrichtungs-
gegenstanden, Gartengerdaten, Automotive,
Sport und Freizeit etc. interessiert sind. Im-
mer haufiger nutzen sie das Kultur-, Gastro-
nomie- oder Reiseangebot. Ein stereotypes
Bild von Senioren bewirkt allzu oft traditio-
nelle MarketingmaRnahmen und beschrankt
die Kundenkommunikation auf zwei Kanadle:
Fernsehen und Printmedien. Dabei handelt
es sich bei dlteren Menschen um eine Grup-
pe, fiir die eine der wichtigsten Elemente
einer Kaufentscheidung die Empfehlung

des jeweiligen Produkts durch jemand aus
ihrem Bekanntenkreis darstellt. Warum also
setzt man bei an alteren Senioren adres-
sierten Strategien so selten auf Loyalitats-
programme oder spezielle Pramien fiir die
Weiterempfehlung an andere Senioren?
Vollig tibergangen wird zuweilen der direkte
Kundenservice fiir diese Zielgruppe.

Eine der groRten Siinden gegeniiber dlteren
Verbrauchern ist ihre ausschlief3liche Wahr-
nehmung durch das Prisma des Lebensalters
und die daraus hervorgehende Kommuni-
kationsstrategie. Die Botschaft ,Das ist fiir
dich bestimmt, weil du alt bist" dominiert
leider immer noch im Marketing, obwohl sie
wenig effektiv ist und stigmatisierend wirkt.
Das Angebot einer Ware oder einer Dienst-
leistung sollte dlteren Kunden nicht deshalb
entsprechen, weil sie flir Senioren konzi-
piert sind, sondern weil sie flir Menschen in
jedem Lebensalter geeignet ist.

Wir konnen den Lauf der Jahre und den
Alterungsprozess nicht aufhalten, aber wir
haben Einfluss darauf, ob unsere Umge-
bung, die Welt in der wir leben, zu unse-
rem Alter passt, egal wie alt wir sind.

Marzena Rudnicka
Vorstandsvorsitzende KIGS

Krajowy Instytut Gospodarki Senioralnej
ul. Wilanowska 14 lok. 51 (Powisle)
00-422 Warszawa

Polen

marzena.rudnicka@kigs.org.pl

+48 786 200 301
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Auf dem Weg zum Aufbau einer
Interessenvertretung fiir Senio-
renorganisationen in Polen -
Ansdtze und Umsetzung

Barttomiej Gtuszak

Immer deutlicher zu erkennen ist die Ein-
teilung der polnischen Senioren/innen in
aktive Personen in guter korperlicher und
finanzieller Verfassung und Personen, die
sich in einer schwierigen — wirtschaftlichen,
familiaren, gesundheitlichen oder sozialen
- Situation befinden.

Diese Einteilung widerspiegelt sich in auch
in den Umfeldern, die entweder Senioren
zusammenschlieRen oder sich fiir deren
Belange einsetzen. Den aktiven Teil re-
prasentieren hervorragend die Universitd-
ten des dritten Lebensalters (Uniwersytety
Trzeciego Wieku, UTW), eine sich immer
dynamischer entwickelnde Biirgerbewegung
in Polen. Hier geht es langst nicht mehr nur
um Bildungsarbeit, sondern auch um Re-
prasentation und Interessenvertretung. Die
Universitdten des dritten Lebensalters haben
sich bestens in die heutigen Realitdten ein-
gefunden. Immer erfolgreicher erschlieBen
sie verschiedenartige Formen der Unterstiit-
zung und Forderung, immer hdufiger mel-
den sie sich mit einer gemeinsamen Stimme
zu Wort.

Andererseits haben wir es mit der ,,sozia-
len" Gruppe zu tun, also mit Personen, die
der Hilfe und Unterstiitzung bedurfen. Im
Hinblick auf ihren Gesundheitszustand, ihre
familidre oder wirtschaftliche Situation sind
sie nicht in der Lage, aktiv zu werden, ge-
schweige denn eine Zusammenarbeit und

eine gemeinsame Interessenvertretung her-
beizufiihren. Auch hier sind Organisationen
und Institutionen tatig, die sich im Bereich
der Sozialhilfe oder der Gesundheitsfiirsorge
bewegen. Allerdings sind sie verstreut, nicht
so homogen, wie die erwdhnten Univer-
sitdten des dritten Lebensalters. Eine der
groRten Mitgliedsorganisationen ist der Ver-
band der Pensiondre, Rentner und Invaliden
(Zwiagzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidowy).
Aber es gibt auch eine ganze Reihe von
Einrichtungen, die nicht darauf beruhen,
Senioren zusammenzuschlieRen, sondern
flir diese tatig zu sein — Gesellschaften,
Stiftungen, Sozialhilfeeinrichtungen, Kultur-
zentren und viele andere. Aufgrund ihrer
Besonderheiten sind sie oft sehr vielfdltig,
verfiigen liber unterschiedliche Erfahrungen,
vertreten unterschiedliche Uberzeugungen.
Ein Teil von ihnen kann sich fiir die Vertre-
tung der Interessen von dlteren Menschen

in schwierigen Lebenssituationen einsetzen.
Wenig wahrscheinlich ist allerdings, dass sie
sich in absehbarere Zeit zu einer einheit-
lichen Vertretung der Senioren/innen entwi-
ckeln werden.

Die Arbeitsgemeinschaft der Sozialverbande
(Wspdlnota Robocza Zwigzkdw Organizacji
Socjalnych, WRZ0S) situiert sich hinsicht-
lich ihrer Mission und Struktur eindeutig in
dieser zweiten Gruppe: der Organisationen,
die sich flir Senioren einsetzen, auch wenn
sich unter den Mitgliedsverbdanden auch
Seniorenorganisationen befinden, darunter
auch Universitdten des dritten Lebensalters.
WRZOS arbeitet seit ldngerer Zeit im Bereich
systemischer MaRnahmen flir dltere Men-
schen. Auf regionaler Ebene sind die Mit-
gliedsorganisationen sehr aktiv. Sie initiie-
ren und begleiten die Schaffung regionaler
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Seniorenpolitiken, etwa die Foderation der
Seniorenorganisationen der Woiwodschaft
Ermland-Masuren (Federacja Organizacji
Senioralnych Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego, FOSa), die in Zusammenarbeit
mit den Kommunalbehorden zur Entstehung
einer Seniorenpolitik der Woiwodschaft und
zur Bildung des Woiwodschaftsseniorenrrats
beigetragen hat.

Auf Landesebene hat WRZ0S Standards der
Sozialarbeit mit dlteren Menschen erarbei-
tet und fuhrt seit Jahren eine Debatte Uber
die Seniorenpolitik und den Stellenwert von
Nichtregierungsorganisationen darin. Einer-
seits hat die Debatte einen internen Charak-
ter — Diskussionen der Mitgliedsorganisatio-
nen und Arbeit der Experten der WRZO0S an
Modelllosungen, die nach unserer Ansicht
unbedingt eingefiihrt werden sollten. Ande-
rerseits laden wir zur Debatte auch externe
Partner, Organisationen und Institutionen
ein, die sich fiir die Seniorenthematik inte-
ressieren.

Einer der wichtigsten Partner in diesem Be-
reich ist die Gesamtpolnische Ubereinkunft
uber die Zusammenarbeit der Seniorenrdte
(0gdlnopolskie Porozumienie o Wspotpracy
Rad Senioréw, OPOWRS), deren Sekretariat
wir drei Jahre lang gefiihrt haben. Zusam-
men mit der OPOWRS haben wir eine Diag-
nose der Situation der Seniorenrdte durch-
gefiihrt, ein Modell fiir die Einrichtung von
Seniorenrdten erarbeitet und eine Reihe von
Forder- und Interessenvertretungsmalinah-
men durchgefiihrt.

Die Diskussionen, Gesprache mit den Part-
nern, Schlussfolgerungen und Diagnosen,
aber auch die Beobachtung der aktuellen

Entwicklung lassen eine groRe Differenziert-
heit der dlteren Generation erkennen. Die
Ubereinkiinfte der Universitdten des dritten
Lebensalters (Porozumienia Uniwersytetow
[Il Wieku) auf Landes- und Regionalebene,
das Senioren-Biirgerparlament (Obywatelski
Parlament Senioréw), die Gesamtpolnische
Ubereinkunft liber die Zusammenarbeit der
Seniorenrdte (Ogdlnopolskie Porozumienie

o Wspoétpracy Rad Senioréw) sind nur einige
der Bewegungen, die auf Reprasentation
und Interessenvertretung ausgerichtet sind.
Eine dhnliche Vielfalt herrscht bei den Ideen
und Vorschldagen fiir die Herausbildung von
Reprdsentanz.

Dem in der Verfassung verankerten Sub-
sidiaritatsprinzip steht ein Konzept am
ndchsten, das auf Basisdemokratie setzt und
sowohl den Vertretern der Seniorenorgani-
sationen als auch der Verwaltungseinheiten
eine Stimme verleiht. Es beruht auf der Wahl
von Vertretern der Seniorenorganisationen
zuerst auf Gemeinde- und Kreisebene, dann
auf Woiwodschafts- und Landesebene.

Ebene 1: Gemeindeseniorenrat

Die Gemeindeseniorenrdte besitzen, auch
wenn es sich nur um Beratungs-, Konsul-
tations- und Initiativgremien handelt, das
groRte Reprdsentationspotenzial. Grundvor-
aussetzung ist eine demokratische Wahl, am
besten auf einer Plenartagung der Senioren-
organisationen. Senioren wdhlen Senioren,
wadhrend Ortsvorsteher, Blirgermeister bzw.
Stadtprasidenten die Wahlergebnisse nur
bestdtigen. Auf welche Weise eine Wahl
durchzufiihren ist, hangt von den ortlichen
Gegebenheiten ab und sollte schon in der
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Anfangsetappe des Aufbaus des Rats kon-
sultiert werden. Dort, wo ein starkes Se-
niorenumfeld existiert, ist in der Regel die
Wahl durch die Organisationen liblich. In
kleineren Ortschaften wdhlen die Senioren
selbst unmittelbar. Und natiirlich gibt es
auch zahlreiche Zwischenlosungen, etwa die
Benennung durch die Schulzen in den Dorf-
gemeinden.

Die groRten Herausforderungen bestehen
darin, auf moglichst demokratische Weise
Seniorenrdte in moglichst vielen Gemeinden
ins Leben zu rufen.

Ebene 2: Kreisseniorenrat

Dieses Gremium hat — so wie der Gemein-
deseniorenrat — keine gesetzliche Grund-
lage. Dennoch entstehen solche Rdte vieler-
orts in Polen. Ein Kreisseniorenrat sollte sich
aus Vertreterinnen und Vertretern der Ge-
meindeseniorenrdate sowie der Seniorenor-
ganisationen auf Kreisebene, die Sektionen
(Ortsgruppen) in mindestens der Halfte der
Gemeinden unterhalten, zusammensetzen.
Eine solche Organisation ist in den meisten
Fallen der Polnische Verband der Rentner,
Pensiondre und Invaliden (Polski Zwigzek
Emerytéw, Rencistow i Inwalidow).

Sollten nicht in allen Gemeinden Senioren-
rate bestehen (was noch lange der Fall sein
wird), ist es besser, eine Uberangangsldsung
anzuwenden. Dabei gibt es mehrere Optio-
nen. Die Organisationen auf dem Gebiet der
jeweiligen Gemeinde konnen ihren Vertreter
bei einer Wahltagung bestimmen, was eine
organisatorisch aufwandige Aufgabe dar-
stellt, die auch entsprechende Fiihrungsper-

sonlichkeiten voraussetzt, und somit nicht
immer praktikabel ist. Eine Alternative ist
also eine solche Losung, in der mindestens
drei Seniorenorganisationen ihren Vertreter
beim Kreisseniorenrat benennen. Ein solcher
Vertreter reprasentiert die ortliche Senioren/
innen bis zum Moment der Bildung eines
Gemeindeseniorenrats und der Wahl eines
Vertreters dieses Gremiums. Ein Kreissenio-
renrat kann sich konstituieren, wenn min-
destens in 51% Gemeinden Seniorenvertreter
berufen wurden.

Ebene 3: Woiwodschaftsseniorenrat

Dieses Gremium ist dhnlich konstruiert wie
der Kreisseniorenrat. Es besteht aus Se-
niorenvertreterinnen und -vertretern aus
mindestens 51% der Landkreise der Woi-
wodschaft. Ihre Reprasentanten bestimmen
dementsprechend:

B die Kreisseniorenrdte;

B dort wo es keine Kreisseniorenrdte gibt,
Plenartagungen des Landkreises. Eine
solche Tagung kann von mindestens zwei
Seniorenorganisationen oder den Ge-
meindeseniorenrdten einberufen werden;

B wenn keine solche Plenartagung einbe-
rufen wurden kann fiir eine Ubergangs-
zeit ein Vertreter von mindestens funf
Seniorenorganisationen im Landkreisge-
biet benannt werden.

Dem Woiwodschaftsseniorenrat gehoren
auch Vertreterinnen und Vertreter der woi-
wodschaftsweit agierenden Seniorenorgani-
sationen an, also solcher, die ihre Sektionen
(Ortsgruppen) in mindestens der Halfte der
Landkreise der Woiwodschaft unterhalten.
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Ein solcher Rat, derzeit wohl der einzige

in Polen, funktioniert in der Woiwodschaft
Ermland-Masuren. Viel Arbeit in Anspruch
genommen haben die Erarbeitung (zusam-
men mit den Senioren/innen) der Art und
Weise der Bildung des Rats sowie die Er-
stellung von Prozeduren und Dokumentatio-
nen. Der Prozess der Einberufung des Rates
selbst, also die Wahl der Reprdsentanten in
den Landkreisen und die konstituierende
Versammlung, nahm etwa drei Monate in
Anspruch.

Der Woiwodschaftsseniorenrat ist ein Gremi-
um, das am Marschallamt der Woiwodschaft
tatig ist, aber liber eine groRe Selbststandig-
keit und einen weiten Spielraum verfligt. Er
besteht ausschlieRlich aus dlteren Personen,
Vertretern der Senioren/innen und einem
Vertreter des Marschalls [des Vorsitzenden
des Woiwodschaftsvorstands] als Kontakt-
person. Er besitzt einen eigenen Vorstand,
dem der Vertreter des Marschalls nicht an-
gehort. Der Rat wirkt aktiv an der Gestaltung
der regionalen Seniorenpolitik mit.

Ebene 4: Landesseniorenrat

Das ist das ,,Sahnehdubchen" - ein Gre-
mium, das dhnlich aufgebaut ist wie der
Woiwodschaftsseniorenrat. Er setzt sich
zusammen aus Vertreterinnen und Vertre-
tern der Woiwodschaftsseniorenrdte und der
landesweit tdtigen Seniorenverbdnde, die
ihre Strukturen in mindestens 9 Woiwod-
schaften unterhalten. Empfohlen wird die
Berufung eines Expertenrats (Wissenschaft-
ler, Kommunalpolitiker, Vertreter von Nicht-
regierungsorganisationen etc.) mit beraten-
der Funktion ohne Stimmrecht.

Natiirlich ist der hier beschriebene Vor-
schlag fiir die Bildung einer landesweiten
Reprdsentation der Senioren nicht ideal. Er
wirft zahlreiche Fragen nach den bei der
Umsetzung zu erfiillenden Bedingungen
auf. Wo sollten die Rate auf den einzelnen
Ebenen funktionieren — bei der Kommunal-
verwaltung, bei der Zentralverwaltung oder
selbststandig? Wie viele Delegierte sollte
eine Stadt oder eine Region haben (gleich
viel oder paritdtisch je nach Bevolkerungs-
zahl)? Sind die Seniorenverbande bereit zur
Zusammenarbeit, aber auch zu enormer
Anstrengung und Engagement fiir die Sache?
Wird es geniigend aktive Personen geben,
die dazu in der Lage sind, auf den verschie-
denen Ebenen tatig zu werden? Und viele
Fragen mehr, darunter eine der wichtigsten:
Welche Aufgaben und Befugnisse sollten die
Rate — bis hin zum Landesseniorenrat — ha-
ben?

Auf dieser Etappe scheint es jedoch, dass
der wichtigste Moment die Benennung einer
moglichst reprdsentativen Seniorenvertre-
tung auf moglichst demokratische Art und
Weise ist. Eines ist sicher: Jede Methode
eines solchen Gremiensystems muss mit
denjenigen diskutiert und abgestimmt wer-
den, um die es geht — den Biirgerinnen und
Biirgern, die sich von anderen Biirgerinnen
und Biirgern ausschlieflich durch ihr Alter
unterscheiden, zugleich aber durch ihre Er-
fahrung, ihr Engagement und ihren Beitrag
zur Entwicklung des Landes und ihrer Hei-
mat auszeichnen.
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Ein paar Worte zum Schluss...

Die Moglichkeit der Selbstverwirklichung
und der personlichen Entwicklung, der Er-
werb neuer Fahigkeiten, Moglichkeiten fiir
Begegnungen, Diskussionen, Debatten, akti-
ves "Einmischen" in Entscheidungsprozesse
und die Entwicklung des Marktes fiir Dienst-
leistungen fiir Senioren sind die Elemente
dieser Veroffentlichung. Mit anderen Wor-
ten: Nichts uber uns ohne uns!

Das Wachstum der dlteren Population wird
oft als eine Belastung fiir die Gesellschaft
angesehen. Es ist weder die Einzige noch
die wichtigste Perspektive. Es besteht jedoch
die Notwendigkeit, auf vielen Ebenen des
sozialen Lebens, sowohl individuell als auch
kollektiv, zu diskutieren und Veranderun-
gen einzufiihren. Die Anpassung von Infra-
struktur wie auch Bildung und personliche
Entwicklung im Rentenalter konnen die
Fortsetzung der beruflichen Karriere und das
Engagement im Austausch von Erfahrun-
gen und Wissen mit jiingeren Generationen
positiv beeinflussen.

Unsere Organisation hilft gerne bei der Ent-
wicklung der Zusammenarbeit von Senio-
rinnen und Senioren zwischen Deutschland,
Polen und anderen europdischen Landern.
Wir stehen Ihnen zur Verfiigung!

EUROSOZIAL

Paritdtischer Verein fiir deutsch-polnische
und europdische Zusammenarbeit
Marienbruchstr. 61-63

38226 Salzgitter

Deutschland

+49 534117 96 73

info@eurosozial.eu

www.eurosozial.eu

| .
== DER PARITATISCHE

EUROSOZIAL
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EUROSOZIAL - Europaische
Partnerschaft fiir Sozialwirt-
schaft und Sozialarbeit

m Plattform fiir die Zusammenarbeit zwi-
schen sozialen Nichtregierungsorgani-
sationen aus Deutschland, Polen und
anderen europdischen Landern; Informa-
tions- und Erfahrungsaustausch

B Gemeinsame Aktivitaten zwecks Ver-
besserung von rechtlichen, politischen
und finanziellen Rahmenbedingungen
der Entwicklung sozialer Nichtregierungs-
organisationen u.a. bei der Erbringung
von Dienstleistungen vom allgemeinen
Interesse

m Beratung und Unterstiitzung bei der An-
kniipfung von internationalen Kontakten
und Kooperationen zwischen sozialen
Nichtregierungsorganisationen, darunter
auf dem Gebiet der Projektentwicklung
und -finanzierung

B Entwicklung internationaler Modellpro-
jekte im Bereich der Sozial-, Behinder-
ten-, Familien-, Jugend- und Senioren-
politik

M Beitrag zur praktischen Umsetzung des
Europdischen Sdule Sozialer Rechte

Gefordert vom:

% Bundesministerium
R fiir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend

Die BAGSO - Stimme der Alteren

Die BAGSO - Bundesarbeitsgemeinschaft
der Seniorenorganisationen vertritt die
Interessen der dlteren Generationen in
Deutschland. Sie setzt sich fiir ein aktives,
selbstbestimmtes und maoglichst gesundes
Alterwerden in sozialer Sicherheit ein. In der
BAGSO sind rund 120 Vereine und Verbande
der Zivilgesellschaft zusammengeschlossen,
die von dlteren Menschen getragen werden
oder die sich fiir die Belange Alterer enga-
gieren.

Die BAGSO fordert ein differenziertes Bild
vom Alter, das die vielfdltigen Chancen eines
langeren Lebens ebenso einschlieRt wie
Zeiten der Verletzlichkeit und Hilfe- bzw.
Pflegebediirftigkeit. Gegeniiber Politik, Ge-
sellschaft und Wirtschaft tritt sie filir Rah-
menbedingungen ein, die ein gutes und
wiirdevolles Leben im Alter ermoglichen -
in Deutschland, in Europa und weltweit.

In Positionspapieren und Stellungnahmen
gibt die BAGSO AnstoRe und Empfehlungen
fiir politisches Handeln in Bund, Landern
und Kommunen. Die BAGSO veroffentlicht
eine Vielzahl von Publikationen zu unter-
schiedlichen Themen, die kostenfrei zu be-
stellen sind oder auf der BAGSO-Internetsei-
te heruntergeladen werden kdnnen.
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